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TOM TAT

Dw an la mét hop tac chién lwoc gitva Vién Tac dong Nganh May mac (Apparel Impact
Institute - Aii), Sang kién Thwong mai Bén virng (IDH) va Chwong trinh Thuc day Pau tw
Nang lwong Sach (CEIA) d& dwa ra mot cach tiép can méi cho cac giai phap thwong mai
dé giam phat thai khi nha kinh (decarbonization) trong qua trinh hoat déng san xuat
cua cac thwong hiéu may mac, giay dép va doi tac cung cap cuda ho tai cac thi trwong
m&i ndi then chét. Hop tac nay tan dung loi thé sn c6 cta cac mé hinh mei thau theo
nhém cho ning lwong sach trong dé CEIA da thi diém va chirng minh thanh coéng tai Viét
Nam. Bang cach thé hién i ich cta nhu cau theo nhém cho nang lwong sach ttr nhiéu
nha san xuét trong chubi cung ng, hop tac nay giup tang loi ich kinh t& khi trién khai st
dung nang lwong sach trén quy mé I&én va trao cho cac doanh nghiép tiém nang d& mé réng
céac giai phap tiép can hiéu qua vé chi phi.

Gi&i thiéu Bé cong cu dién mat trei mai nha trong cong nghiép

Mét hop phan trong dy &n nay la phat trién va thiét I1ap cac thwe hanh tét nhat véi cac
kién thirc c6 thé nhan réng (hwéng dan, biéu mau, céng cu, v.v.) dé& hd tro cho cac co
s& doanh nghiép tiéu thu dién trong cong nghiép mua va st dung nang lwong sach. Chuong
trinh mong mudn rang cac co s& st dung dién quy mé cdng nghiép sé cé thé tw dung cong
cu nay dé dwa ra quyét dinh khi I&p dat nang lwong tai tao. Tuy nhién, cdng cu nay nén duoc
tim hiéu va s dung theo trinh tw, nhw trong Hinh 1, dé tan dung tdi da céng dung cla qua
trinh nay.

Nhing cdng cu nay co thé dwoc st dung dé hé tro cac co sé tiéu thu dién trong moi nganh
coéng nghiép khi 18p dat dién mat tréi mai nha, tuy nhién M6 hinh tai chinh & Céng cu #3 dac
biét hwdng téi cac co s& cong nghiép tai Viét Nam. Nhém tac gia tin rang nhirng cdng cu
nay co thé dé st dung va co thé diéu chinh theo qudc gia va linh vwe cu thé theo nhu cau,
tuy nhién néu quy vi can hé tre khi str dung nhirng céng cu nay cho trwong hop cu thé, vui
long lién hé v&i chung téi (info@cleanenergyinvest.com).




Hinh 1. Trinh tw st dung cbng cu

Cong cu 1: Danh sach Cbng cu 3: Cbng cu
kiem tra so bo va huwdng mo hinh tai chinh va
dan st dung cong cu hwéng dan st dung

Cong cu 2: Hwdng
dan nghién ctru tién
kha thi

Céng cu 4.
HO so m&i

Cong cu 1: Danh sach kiém tra so’ bd va hwéng dan sir dung codng cu

Danh sach nay duoc thiét ké d& danh gia ban dau vé tinh kha thi ky thuat va marc 6 quan
tam dén sr dung dién mat tr&i mai nha ctia doanh nghiép tiéu thu dién I&n. Cac cau hadi chinh
gilp ngwdi dung thu thap di liéu vé vi tri va cau trac nha xwéng, mai nha va tiém nang cla
blrc xa mat trévi. Khi doanh nghiép tra 16 bang cach nhap cac thong tin vé nha xwéng, cong
cu sé& dwa ra cac phan hoi tlr co ban dén nang cao. Nhirng phan hdi nay gitp nhirng doanh
nghiép tiém nang bat dau xem xét nhirng diém manh va nhitng khé khan tiém an néu st
dung hé théng Bién mat tréi mai nha cho mét dia diém nhat dinh. Day 14 bang cau héi dua
trén bang Excel va 1a buéc dau tién trong quy trinh khi bat dau quan tam |&p dat hé théng.
Danh séch kiém tra Excel dwoc dinh kém hwéng dan gidp nguwoi dung hiéu dwoc y nghia
cac két qua.

Nhén vao day dé truy cap Hwéng dan st dung kiém tra so bo

Nhan vao day dé truy cap Danh sach kiém tra so' bd

Céng cu 2: Hwéng dan nghién cteu tién kha thi

Tai liéu nay dwoc st dung sau khi da di qua Danh sach kiém tra so bd va doanh nghiép
quyét dinh tim hiéu thém vé trién vong l3p dat dién mét tr&éi mai nha. Céng cu Nghién ctu
Tién kha thi nay cho phép danh gia sau hon kha nang loi ich kinh té cta hé théng dién mat
tréi mai nha théng qua cac wéc tinh so bd vé ky thuat va tai chinh qua doé xac dinh tinh kha
thi ciia dw an. Cong cu va tai liéu hwéng dan sé cung cép thdng tin tbng quan vé quy trinh
nghién ctru tién kha thi, hwéng dan ngwdi ding vé cac yéu cau div liéu can c6 cho ky thuat
va tai chinh cda nghién ctru, déng théi cung cép théng tin vé cac cdng cu va mau bd sung
co lién quan.

Nhan vao day dé truy cap Hwédng dan nghién ciru tién kha thi.

Nhén vao day dé truy cap MAu Phan tich Ky thuat Nghién cteu Tién kha
thi

Nhéan vao day dé truy cap Hedng dan s dung Global Solar
Nhan vao day dé truy cap Hwdng dan PVWatts

Cong cu 3: Cong cu mé hinh tai chinh va hwéng dan st dung
Co6ng cu nay bao gdbm mot cong cu bang Excel cho phép ngwdi dung tinh toan chi phi cta
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hé théng dién mat troi tai mot dia diém nhét dinh, va so sanh véi chi phi tiéu thu dién hién tai
cla co s& do. Tai liéu hwdng dan di keém sé hwdng dan nguwdi ding st dung toan bd cong
cu, bao gdm cach nhap théng tin dau vao. Cudi cliing, cong cu nay gilp cac co s& doanh
nghiép quan tdm dén viéc |ap dat dién mat troi mai nha hiéu dwoc mire d6 tdng quat vé tiém
nang va hiéu qua chi phi cia viéc dau tw vao dién mat troi.
Nhan vao day dé truy cap M6 hinh tai chinh cho Hwéng dan st dung
M®& hinh tai chinh Bién mat tr&i mai nha

Nhéan vao day dé truy cap trang tinh M6 hinh tai chinh.

Cong cu 4: Ban hanh hé so méi thau (dang phat trién...)



L I————

Coéng cu 1: Hwéng dan st dung Danh sach kiem tra so bd khi
|ap dat dién mat tri mai nha cho co’ s& thwong mai va cong
nghiép tai Viét Nam

Chi phi I&p dat hé théng dién mat troi (PV) da gidm dang ké trong nhivng ndm gan day. Khi
gia dién & Viét Nam tang, cac co s& thwong mai va cdng nghiép (C&I), bao gdbm cac co s&
san xuét trong céng nghiép may mac, cé co héi ré rang va hap dan dé tiét kiém chi phi bang
cach thay thé mét phan dién nang tiéu thu ctia co s& bang dién mét tréi mai nha dwoc phat
tai chd.

Hwéng dan st dung nay dwoc thiét ké dé hé tro cho cong cu thiét ké trén bang Excel, cong
cu vé danh sach kiém tra so bd tai day. Céng cu va hwéng dan nay di véi nhau cung cép
cac cau héi chinh dé chd s& hiru va ngwdi van hanh co s& can nhéc khi xem xét cac lya
chon hé thdng dién mat tr&i mai nha cho co s& cla minh. Muc dich clia céng cu va tai liéu
hwéng dan nay khdng phai cung cap hé tro toan dién; ma dwa ra gidi thiéu tbng quat vé cac
yéu td quan trong c6 thé anh hwéng dén diéu kién tdi wu khi doanh nghiép 1ap dat hé théng
dién mat tr&i mai nha v&i chi phi hiéu qua.

Dwa trén danh sach kiém tra nay, néu doanh nghiép quyét dinh rang dién mét trévi 1a c6 ich
cho hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép, buéc tiép theo la tién hanh danh gia tién kha
thi chi tiét vé cong nghé va ky thuat. Chwong trinh Thuc ddy Dau tw Nang lvong Sach (CEIA)
ciing da phat trién mét céng cu tai day dé cac doanh nghiép cung tién hanh danh gia tién
kha thi so bd. CEIA ciing dang trong qua trinh phat trién biéu mau va céng cu dé h tro toan
bd quy trinh thwe hién hé so mei thdu (RFP), dé dwoc hé tro thém, vui ldng lién hé véi ching
tbi tai info@cleanenergyinvest.com.

Thoéng tin bé sung cho céac cau héi trong Danh sach kiém tra
Cac hop phan ndi dung duéi day twong tng véi danh sach kiém tra. Cac thong tin dwéi day
sé giai thich chi tiét hon vé mét sé cau hdi trong danh sach kiém tra lién quan dén cac phwong
an tai chinh cho hé thdng dién mét tr&i mai nha. Bong thdi giai thich rd hon vé cac lwa chon
mua va lap dat hé thdng dién mét trovi.

I.  Théng tin tdng quan vé co s& nha xwéng va dia diém

Phan dau tién ctia Danh sach kiém tra so bd bao gébm cac cau hdi tdng quéat vé ngudi cung
clp théng tin va co s&/doanh nghiép ctia ngudi sir dung danh sach nay (“ngudi dung”). Viéc
thu thap trwéc théng tin ndy nham theo ddi qua trinh danh gia co s& trong doanh nghiép cta
ngudi ding. Bang cach nay, nhirng nguwdi nhan duwgc danh sach kiém tra hoan chinh sé biét
ai da thu thap di liéu va dién vao biéu mau nay. Théng tin dwoc hdi gdm: Tén co s&, tén cla
nguwdi thu thap dir liéu, email, cach thic lién hé va dia chi.

ll.  Kién thec & Muc tiéu |ap dat hé thong Dién mat tréi mai nha

Phan hai cda tai liéu nay khuyén khich co s& tiéu thu dién suy nghi vé nhirng ly do khién ho
can nhéac st dung dién mat tr&i mai nha va nhivng muc tiéu mudn dat dwoc véi dy an nay,
v&i nhirng cau hai vé kinh nghiém ctia ngwdi dung néu ho da sir dung dién mat tréi mai nha
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trwdc day hay chua.

Cau héi 1: Muc tiéu chinh cla co s&/doanh nghiép khi tiép can céac giai phap nang lwong tai
tao la gi?

Cau héi nay dé hiéu dong lwc chinh ctia doanh nghiép khi can nhac dw an nay. Ly do c6 thé
la vé& kinh té, ho&c réng hon la méi trwérng xa hoi. Cho du déng lwe 1a gi, nhirng hiéu biét diéu
nay sé giup diéu chinh md hinh kinh doanh cho phu hop hon.

Cau hdi 2: Co s& da tng 1ap dat hé théng dién mat tréi mai nha & Viét Nam trwde day chwa?

Cau hai nay la dé biét dwoc kinh nghiém trwéc day cta co sé trong viéc st dung, mua sam
va l&p dat hé théng dién mat troi mai nha. Diéu nay sé gilp ching téi hiéu chinh mirc do hé
tro ciia minh dé& phu hop véi trinh d& chuy&n mon ndi bd & tirng co sé.

C6 ba lwa chon ma co sé c6 thé st dung dé tra I&i cau héi: co, khdng va khéng chac chan.
Néu cau tra |&i 1a khdng chac chan, chang tdi khuyén nghi co s trao déi véi ¢b van cla dw
an. Néu cau tra |&i 14 ¢6, ching t6i co thé diéu chinh dw an dé thwe hién hodc xay dwng cu
thé dwa trén kinh nghiém cla co sé&. Néu cau tra 1&i 1a khong, diéu nay khéng han ché kha
nang st dung hé théng dién mat trdi méai nha tai co sé.

Cau hdi 3: Co s& c6 quan tam dén s dung dién mat tréi mai nha hay cac lwa chon nang
lwong tai tao nao khac bén ngoai co sé?

Cau hdi nay danh gia mrc do quan tdm clia co s& doanh nghiép ddi véi viéc sir dung dién
mat tr&i mai nha (tai ché hodc bén ngoai co sé). Chang téi hiéu rang cé thé c6 nhirng han
ché khi st dung hé thdng dién mat tr&i mai nha tai chd hodc c6 thé co sé cho rang viéc nay
qua rai ro. Tuy nhién, c6 nhirng rang budc chinh sach cu thé véi viéc st dung dién mat troi
bé&n ngoai co s&. Vi vay, lwa chon kha thi duy nhat hién tai 1a s& dung hé thdng dién mat troi
mai nha ngay tai cho.

Cau hdi 4: Co s&@ mong mudn bao nhiéu phan tram ndng lwong tai tao trong tdng nhu cau
nang lwong cla co s&'?

Cau héi nay gitp hiéu nhu ciu nang lwong cta co sé tir dién mat trei. Cau trd 16 ¢ thé anh
hwéng b&i tinh kinh t& hodc cé thé do méi trwérng hoac quy dinh quan tri doanh nghiép. Viéc
hiéu nhirng yéu td co ban nay sé gitp ching téi thiét k& quy md clha hé théng dé dap tng
nhu cau cla co sé.

Cau héi 5: Khi nao co s& mubn |&p dat dién mat tréi mai nha?

Cau héi nay dé hiéu tinh cap thiét (néu co) cta viéc st dung dién mat tréi mai nha. Théng
thwong, hé théng mét tr 6 thang dén mot ndm dé dwa vao van hanh. Biéu nay ciing gitp
nhirng ngudi 1ap ké hoach dy an, diéu chinh cac ky vong vi diéu nay co6 thé anh huéng ké
todn tai chinh va’hodc cac yéu cau khéac clia doanh nghiép.
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L I——
Cau hdi 6: Co s& da co kién thirc hoac san sang hoc héi kinh nghiém trong viéc I&p dat hé
théng nang lwong khdng? hodc cé can bd quan ly ndng lwong tai co s& hay khéng?

Cau héi nay lién két véi cau hdi 2, nhwng cu thé hon vé kinh nghiém truéc day cla co s&
trong st dung nang lwong tai tao (khéng chi dién mat trevi). Néu cau tra 16i la ¢, thi doanh
nghiép can dwa phong phu trach mua sdm ctia minh tham gia vao quy trinh nay.

Cau 7: Chirng chi nang lwong tai tao

Cau hdi nay giup ngudi dung hiéu dwoc hién trang ctia Chirng chi nang lwong tai tao (REC)
tai Viét Nam, néu diéu doé cé thé anh huwéng dén sw quan tam cla co sé trong viéc mua sam
va l&p dat hé théng dién mat troi mai nha.

Gi&i thiéu vé REC

REC dai dién cho cac dong gop trong viéc tao ra nang lweng tai tao (RE), va REC
khéng phai tinh bang don vi dién nang. Théng thuwéng, mét REC twong dwong véi déng
gop “xanh” ctia 1 megawatt gie> (MWh) dién dworc tao ra tir hé théng RE. REC ¢6 thé
dwoc ban “di kém" cung véi ngudn dién theo hop ddng mua ban dién (PPA). Viét Nam
khéng c6 co quan dang ky hodc thi trwéng REC dwoc cap phép trén toan qudc va cho
dén nay co rét it cac giao dich REC tw nhan. Tuy nhién, néu doanh nghiép st dung
nang lwong dwa ra tuyén bd co thé kiém chirng vé viéc ho siv dung RE, thi doanh
nghiép mua RE can phai can trong d& ddm bao ho sé gitr quyén s& hiru REC, dac biét
néu ho ky PPA.

. Tinh kha thi vé thwong mai

Phan th&r ba gitp co s& can nhac cac dong lwc vé tinh thwong mai khi st dung hé théng
dién mat tréi mai nha tai ché.

Cau hdi 1: Sy chéc chan cla gia dién trong dai han c6 quan trong déi v&i co s& hay khong?

M6t trong nhirng dac diém tich cwe cta dién mat tréi mai nha la hé thdng co thé gitp bao vé
co s& khdi nhirng lan tang gia dién dot ngét tr bén ngoai.

B4t ky hinh thirc thanh toan nao, dau tw chia khda trao tay hay ky hop déng mua ban dién
(PPA), cling c6 thé dam bao chi phi nang lwong ctia doanh nghiép dwoc én dinh trwéc nhivng
thay déi vé gia trong thdi gian dai. Cau héi nay nham muc dich gitp co' s& hiéu cach hé thdng
dién mat tréi mai nha co thé hé tro viéc lap ké hoach dong tién dai han.

Cau héi 2: Thach thirc Ién nhét clia co s& khi mua nang lwong tai tao & Viét Nam la gi?

Nhin chung, hau hét nhixng co’ s& c6 tiém ndng nhwng lai quyét dinh khdng dau tw vao hé
thdng dién mat tr&i mai nha vi mot sé ly do phd bién. Tuy nhién, hau hét nhirng ly do nay cé
thé dwoc giam thiéu néu co s& cé du dong lwec dé tim ra cac co ché dé hiéu qua dé thwc hién
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dw an.

Cau hdi 3: Néu co s& quyét dinh mua sam va lap dat hé thdng dién mat tréi mai nha, phwong
an nao sau day cé nhiéu kha ndng nhat?

C6 hai mé hinh chinh dé& mua va Iap dat hé théng dién mat tréi mai nha tai Viét Nam. Co s&
doanh nghiép c6 thé dau tw va s& hiru hoan toan hé théng dé (goi 1a Hep déng Chia khoa
trao tay) hoac mét bén thir ba dau tw dé Iap dat hé thdng va co sé tiéu thu chi can mua dién
mat trdi tr hé théng dé (dwoc goi 1a hop ddng PPA vé&i bén thr ba). Sw khac biét twong tw
nhw viéc s& hiru mot chiéc 6 t6 so v&i viéc st dung dich vu chuyén ché trén (rng dung goi
xe dé di chuyén. Duwéi day la tém tat chung ciia hai mé hinh. Bang 1 thé hién khéac biét dang
ké gitra ching:

Hop déng chia khoa trao tay:
e Con duoc goi la: "vén tw co" (CAPEX).
e Doanh nghiép dau tw vao hé théng va hé théng thudéc quyén sé hiru cta
doanh nghiép.
e Nhan moét khoan vay ttr ngan hang ciing c6 thé 1a moét lwa chon néu doanh
nghiép cé han mc tin dung.

Hop déng PPA v&i bén thi ba:

e Con duoc goi la hop ddng OPEX, PV-as-a-service, ESCO ho&c “Xay dwng-Sé&
hiru-Van hanh”.

e Co s& tiéu thu dién khéng s& hiru hé théng dién mat tréi mai nha. Thay vao
dé, nha cung cap hé thdng dién mét troi sé dau tw va s& hiru va van hanh hé
théng trong subt théi gian cta hop dong.

e Hop ddng PPA v&i cac nha cung cap hé théng dién mat tréi mai nha cé thoi
lwong khac nhau; théng thuwdng tv 10-25 nam.

e Nha dau tw cé thé cung cép lwa chon “mua lai” dé co s& c6 thé mua lai hé
thdng truac khi két thic PPA. Valhodc co sé co thé cé diéu khoan PPA “Xay
dwng-Sé& hiru-Van hanh-Chuyén giao” (BOOT), cho phép co s& mua lai hé
thdng v&i gia chiét khiu khi két thic hop dong.

Bang 1. Sw khac biét chinh clia cAc md hinh |ap dat dién mét tréi mai nha Viét Nam
Dic diém Mua chia khoa trao tay (CAPEX) Hop déng PPA

Tai chinh Bang vén tw c6 hodc vén vay Bén th& ba dau tw I4p dat hé
thdng dién mat tr&i mai nha

Vanhanhvabadotri Yéu cau hop déng riéng véi nha
cung cap PV hoac nha cung cdp Chi phi d bao gébm trong gia
O&M bén thr ba PPA

B&o hanh thiét bj Khéng duwoc dam bao, nhung cé
thé thwong lwong véinha cung cdp  Chi phi da bao gém trong gia



PV PPA

Dam bao hiéu sudt Khéng dwoc bdo ddm, nhwng c6  Chi phi da bao gébm trong gia
thé thwong lwong véinha cung cdp  PPA
PV

Cép phép & gidy Khong dugc bdo dam, nhung c6 Trach nhiém cia bén cung
phép dau nbi dién  thé thwong lwong véinha cung cdp  cap dién mat troi
PV

Khéng dwoc dam bao, nhwng cé
Bao gébm bao hiém  thé thwong lwong véibén cungcdp C6

Chi phi thAp nhat C6 Khong
trong subt tudi tho
cta hé théng PV

Tiém nang tiét Khéng Cé
kiém cho nam 1

Cau hai 4: Lich van hanh cta co s&/nha may va muc tiéu thu dién c6 phu hop véi san xuét
dién mat tr&i mai nha khéng?

Cau hai nay la tiéu chi quan trong c6 thé tac dong dang ké dén loi ich kinh té tir hé thdng dién
mat tr&i mai nha.

Hé thdng dién mat tr&i khdng tao ra dién déng déu trong ngay va trong nam. Dién mat trdi mai
nha tao ra nhiéu nang lwong hon khi cé nhiéu mét tréi hon. Do do, cé thé tdi da hoa viéc st
dung hé théng dién mét tréi mai nha néu cac yéu cau vé dién tai co s& dong nhat véi cac thoi
diém trong ngay va trong nam khi mai nha tiép xtc nhiéu nhét véi anh ndng mat troi.

Mat khac, néu co s& tiéu thu nang lwong dang ké trong nhirng gie khéng cé nang lvong mét
trévi (vi du: tir 6 gior chiéu dén 6 gio sang), thi co s& sé khong thé bi bang nang lvong ma hé
thdng dién mat tréi mai nha tiéu thu trong khodng thei gian nay, bat ké hé théng dién mat troi
mai nha I&n ra sao.

Co s& c6 thé thay viéc phat dién bang nang lwong mat trovi sé 1a tir 9 gior sang dén 5 gi¢ chiéu
vao ngay nang. Co s& ciing sé phai xem xét viéc san xuét dién mat tréi gidam dang ké trong
mua mwa. Do d8, can nghi dén sy thay déi theo mua trong nhu cau s dung dién tai co’ s&.
Hiéu ciu hinh tai va tiéu thu cta co s& |a diéu quan trong dé xac dinh hiéu qua chi phi cia hé
théng dién mat tr&i mai nha.

IV. Dac diém vi tri hé théng dién mat tr&i mai nha

Cau héi 1: Téng dién tich mai nha clia co s& (tinh bang m?2) noi cé thé d&t cac tAm pin mat
tréi va khéng bi che béi cay cbi, tda nha hoac cac vat can khac 1a bao nhiéu?
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Cau héi nay giup hiéu dwoc cé bao nhiéu khdng gian mai nha sén cé dé 1ap dat hé théng
dién mat tréi mai nha. Quy md cla hé théng sé xac dinh lwong dién tai tao ma no co thé san
Xuat va do d6, co s& c6 thé bu dép bao nhiéu, diéu nay ciing quyét dinh loi nhuan kinh té va
tac déng maéi trwong.

O giai doan nay, co s& nén tinh dén khoéng gian mai nha muén gii lai cho twong lai dé st
dung v&i muc dich khac. Vi du: co s& c6 dang xem xét viéc lap dat thiét bi thoat khi trén mai
nha, mai nha xanh, bat ky thiét bj nhiét mat tr&i nao hodc bét ky viéc mé rong co' sé theo
chiéu doc trong twong lai khéng?

Thr hai, co sé tiéu thu co biét liéu co bat ky toa nha cao tAng nao dwoc Ién ké hoach xay
dwng trong khu vire lan can hay khéng (dac biét la & phia Nam). Nhirng tda nha nhw vay co
thé dé béng sau khi duwoc xay dung.

Nhin chung, hiéu dwoc khu vee méai nha khéng c6 bong ram cé tdm quan trong thiét yéu déi
v&i hiéu suét 1au dai va hiéu qua chi phi ctia hé thdng dién mét tréi mai nha.

Cau héi 2: Két cdu mai nha co6 chac chan khéng?

Cau hdi nay gip chang t6i hiéu liéu mai nha c6 thé chiu dwoc trong lwong bd sung tir hé
théng dién mat tréi dat mai nha hay khdéng. M&i mé-dun ¢é trong lwong tir 22-28 kg. Thém
vao doé 1a strc nang clia cac két ciu thép, day cap, 6c vit va cac thiét bi phu tro khac. Tham
khao y kién cla ngwoi quan ly co sé vat chat, ki sw xay dwng va/hodc kién truc sw dé chac
chan rang mai nha thuc sw cé thé chju dworc tai trong bd sung.

Lap dat hé théng dién mat tr&i mai nha sé tang thém t&i 4,5 kg méi m2 tai trong tinh cla mai
nha va |én t&i 20,5 kg tai cac diém két cdu. Néu mot hé thdng chan lwu dwoc 1ap dat trén mot
mai bang, n6 co thé [am tang tai trong tinh cla mai I1én t&i 45 kg méi m2. Mai nha phai c6 kha
nang chiu tai trong khoang 10-15 kg mbi m2.

Cau 3: Do dbc cla mai nha la gi?

D6 dbc clia mai nha la géc ma méai nha nghiéng so véi phwong ngang. Day ciing la mét yéu
t6 thiét ké rat quan trong va anh hudng dén ca chi phi dau vao cling nhw san xuét nang lwong
tw hé théng dién mat tréi mai nha. Ly twéng nhét 1a hé thdng dién mét tréi mai nha nghiéng &
mot goc gan vai vi do.

Cau hdi 4: C6 cac thiét bj trén mai nha (Hé théng swéi, Théng gié va Piéu hoa khong khi
(HVAC)) tao ra bong ram khéng?

Cau hdi nay lién quan dén Cau héi 1. Vui Idng xem xét ca cAu trac hién c6 va cu trac c6 kha
nang dwoc xay trong twong lai. Chang han, néu cong ty dang xem xét |&p dat may diéu hoa,
thi dan néng ctia may diéu hoa co thé dwoc dat trén mai nha va co thé tao béng ram che céac
tAm dién mat trdi co san.
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Cau héi 5: Mai nha hodc mét phan ctia mai nha cé dwoc két néi vé mét clu tric véi mai nha
cta toa nha ké bén hay khéng

Cau hdi nay giup nguwdi dung xem xét liéu c6 can phai xin phép cac co s& lan can hay khong.
Diéu nay ciing 4p dung khi co s& st dung chung méai nha trong mét tda nha cé cho nhiéu
doanh nghiép str dung.

Cau héi 6: Khu viee méai nha c6 bi anh huwéng béi bui hodc chét ban hay khong?

Nha xwéng c6 dang & trong mét khu viee nhiéu bui? Co s& nha xwéng co thai ra bui khéng?
Bui c6 thé déng vai trd quan trong trong viéc gidm nang xuét ctia hé thdng dién mat tr&i mai
nha. N6 con c6 thé 1am tang tn suat vé sinh dan t&i tang chi phi bdo dwéng van hanh.

Cau héi 7: Co s& dang can nhac dén (nhirng) kiéu 1dp dat nao?
Cau héi nay lién quan dén cau héi 3 va sé gilp ching téi thiét ké hé théng phd hop véi nhu
cau cta nguwdi dung.

V. PDic diém va dia diém cda co’ s&

Cau hoi 1: Co s& c6 s& hiru nha xwédng hay khéng?

Cau héi nay gitp co s& doanh nghiép hiéu thAm quyén phap ly ma ho c6 dé 1ap dat dién mat
tréi trén mai nha. Trong trwéng hop co s& ¢6 sé hiru nha xwdng, thi cac tha tuc gidy t& phap
ly va gidy phép can thiét sé& dwoc don gian hda nhiéu 1an. Trong trwong hop doanh nghiép
thué lai nha xwédng, c6 thé can phai cé hop dbng cu thé va dé cho phép trién khai 1ap dat.
Diéu nay c6 thé sé thém thai gian va chi phi.

Cau héi 2: Co s& nha xwédng hién c6 hop déng thué it nhat hon 10 nam khéng?

Cau hdi nay duorc lién két véi cau hdi trwde va giup ching t6i diéu chinh md hinh (CAPEX
hodc OPEX) theo nhu ciu cla tirng co sé&. Thong thwdng, can phai c6 hop déng thué co s&
it nhat bang thei han cta hop ddng véi PPA bén thi ba.

Cau héi 3: Nha xwéng tai co s& cé cac gidy phép phi hop véi quy chuan xay dung cla dia
phuwong hay khéng?

Trong mét sb nganh céng nghiép bao gdm may mac, rai ro lién quan dén héa hoan la nghiém
trong vi c6 thé dan dén thiét hai vé tai san hodc tham chi |a tai nan chét ngudi. Do viéc 1ap
dat hé thdng dién mat tréi mai nha van con twong dbéi méi & Viét Nam nén céc tiéu chuan vé
thiét bi va I&p dat van dang dwoc phat trién. Do dd, chi s& hivu co s& can hiéu dwoc nhirng
rdi ro c6 thé xay ra va mirc d6 nghiém trong cGa hau qua. Phan tich rdi ro hda hoan c6 thé
dwoc thye hién béi cac cong ty bao hiém hoac bdi bén I&p d&t va van hanh hé théng dién
mat tr&i mai nha.

Nén c6 sy tham gia cda nhan vién an toan va stc khoe tai co s& cua nha may trong giai
doan dau d& ddm bao phan tich va gidm thiéu rii ro hdéa hoan tlr nhirtng ngudi lap dat hé
thdng dién mat tr&i mai nha.
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Dé biét thém théng tin hodc dé tim hiéu thém vé Chwong trinh Thic day Dau tw Nang lwong
Sach (CEIA), hay truy cap www.cleanenergyinvest.org hoac lién hé v&i ching toi tai
info@cleanenergyinvest.org.
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Céng cu 2: Hwéng dan Nghién ciru tién kha thi

PHAN 1: TONG QUAN

Hwéng dan Nghién ctru tién kha thi gitp cac doanh nghiép va cac co sé tiéu thu dién danh
gia loi ich kinh té dé thwc hién 14p dat hé thdng dién mét tréi mai nha (“PV”). Céng cu nay
cung cap cac danh gia tai chinh va ky thuat gitp xac dinh tinh kha thi ctia dw an cho doanh
nghiép. Hwéng dan nay dwa ra tirng bwédc cla Nghién ctu tién kha thi, bao gém: 1) dwa ra
cac yéu ciu va qua trinh thu thap div liéu, 2) md t& cac cach thirc phan tich ky thuat va tai
chinh ma doanh nghiép nén thwc hién va 3) cac biéu mau va cong cu co thé hé tro trong qua
trinh nay.

Tai lieu Hwéng dan dwoc chia thanh ba phan, bao gbm Phan 1 tbng quan gidi thiéu nay.
Phan 2 (phan tich k§ thuat) va Phan 3 (phan tich tai chinh) dwoc néu trong L6 trinh Nghién
ctru Tién kha thi trong Hinh 1. Phu luc A liét ké va tom tat tAt c& cac cong cu va biéu mau
dwoc tham chiéu trong ba phan.

Hinh 1: L6 trinh Nghién ctu Tién kha thi

Phan tich k¥ thuat: Phan 2 Phan tich tai chinh: Phan 3

Thu thap di liéu: Xac dinh

Khu virc |&p dat Tiém nang
nang lUgng mat troi
Kich thudrc hé théng dur kién

Phuong vj va dd nghiéng clia

tAm pin
Quy trinh: phan tich ky
thu@t
San lwgng nang Iwong dién

Dau ra:
san Iweng kY thudt du bao
cla nang lwgng mat travi

Thu thap dir liéu: Mirc dién
tiéu thu hién tai

Mure tiéu thy theo bidu gid
Loai dién tiéu thu va khung
thoi gian

| mat troi du kién so voi

Mtrc tigu thy dién hién tai

Lwrgng dién tiéu thuy hién tai

Thu thap die lidu: dir ligu tai
chinh

Biéu gid dién

Thang tién dién

DU fi@u thi trurdrng/chi phi

Quy trinh: phan tich tai
chinh

So sanh chi phi clia hé
thong dién mat troi voi
Chi phi dién hién tai

Quy trinh: Phan tich Tai
chinh

So sanh chi phi cia hé
théng dién mat trdi voi
Chi phi dién hién tai

PAu ra: Tai chinh

Mb hinh kinh té cho
dién mat tr&i mai nha
(tap trung vao gia trj
rong)

Qua trinh bat dau véi phan tich ki thuat trong Phan 2. Dau tién 1a thu thap di liéu ky thuat
lién quan t&i vi tri tiém nang cho 1ap d&t hé théng dién mat tréi mai nha va mue tiéu thu
dién hién tai. D liéu nay sau d6 dwgc phan tich dé dy doan murc nang lvgng dién mat troi
ma hé théng c6 thé tao ra va so sanh véi mire tiéu thu dién cha doanh nghiép. Nhirng két
qué nay dong vai trd |a thédng sé dau vao chinh cho phan tich tai chinh ctia Phan 3.

Phan 3 huéng dan céch thu thap va két hop di liéu tai chinh véi biéu gid/chi phi st dung
dién va dir liéu thi trwng/chi phi véi cac két qua dau ra ky thuat. Sau do, phép phan tich tai
chinh dwa ra chi phi dién mat tr&i mai nha so sanh vai chi phi dién hién tai, qua tinh toan gia
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tri hién tai rong (“NPV”). Phép phan tich tai chinh nay dwoc bb sung bang cac buéc giai thich
két qua, nhu tién hanh phan tich d6 nhay dbi v&i cac théng tin dau vao quan trong, phan tich
cac md hinh mua sdm khéac va tinh toan tac dong cltia phéat thai. Két hop két qua cta hai phan
tich nay (k¥ thuat va tai chinh) cé thé tao ra mét kich ban vé chi phi-lgi ich ré hon cho dién
mat trdi mai nha tai mot dia diém cu thé.

PHAN 2: PHAN TICH KY THUAT

Y&u cau can c6 cho phan tich ky thuat cia Nghién ctru tién kha thi 1a thu thap di liéu vé co
s& duw tinh 1ap d&t dién mat tréi va miee tiéu thu dién hién tai cha co s&. Nhirng dir liéu nay
sé dwoc nhap vao mé hinh phan tich ky thuat, sau dé tinh toan va so sanh san Ilwong dién
mat tréi dw kién véi mire tiéu thu dién. Két qua so sanh nay 1a dau vao quan trong cho quéa
trinh phan tich tai chinh dwoc mé ta trong Phan 3.

Tiéu muc 2.1 va 2.2 trinh bay tirng bwédc vé cach thu thap di liéu “co ban” nay va div liéu
tiéu thu dién hién tai. Cac tiéu muc nay cling bao gdm cac md t& ngan gon vé tirng loai di
liéu k¥ thuat, tai sao di¥ liéu do lai quan trong va doanh nghiép c6 thé tim thay dir liéu nay &
dau (néu can).

Tiéu muc 2.3 md ta quy trinh tinh toan san lwong dién mét troi dw kién va mae tiéu thu dién
hién tai cia co sé. Tiéu muc nay gidi thiéu va lién két véi mét sd cong cu cé thé dwoc st
dung dé tién hanh phan tich kj thuat. Chung t6i cling cung cap biéu mau dé so sanh san
lwong dién mat troi dy kién va mc tiéu thu dién clia doanh nghiép.

Tiéu muc 2.1: Div liéu can thu thap - dia diém dw an
Céac muc dwéi day |a cac di liéu tai dia diém ma hé théng dién mat tréi mai nha sé dwoc 1&p
dat va nén dwoc thu thap ngay ttr ban dau.

Muc 1: D& liéu tai nguyén nédng lwrong mét troi trén dia diém |3p dat

Muc nay cé y nghia gi? Di¥ liéu tai nguyén nang lwong mét tréi danh riéng cho tivng dia diém
cho biét lwong ndng lwong tr mét tréi tac ddng dén mot dia diém cu thé trén Trai dat trong
mot khodng thdi gian nhat dinh. Diéu nay dé dang chuyén thanh lwong dién ma moét thm PV
c6 thé tao ra & vi tri d5. C6 thé wdc tinh san lwong dién mét trdi Ién nhéat cé thé dat duoc
trén mdi kilowatt (“kWp”) tai vi tri cu thé bang cach nhap toa do hoac dia chi ciia co sé vao
trang web Ban dd ndng lwong mét tréi toan cau duoc lién két bén dudi. Ngoai ra, cac cong
cu dwoc mo ta trong Tiéu muc 2.3 (quy trinh phan tich ky thuat) sé c6 di liéu tai nguyén nang
lwong mat tréi dwoe dinh kém, vi vay c6 thé chi can nhap toa do dia ly cla co sé.

Tai sao di¥ liéu nay lai quan trong? Tiém ndng nang lwong mat trdi 1a khac nhau tai cac dia
diém khac nhau & Viét Nam, cho nén dir liéu v& ngudn ndng lwong mét troi cda tivng dia
diém cu thé rat quan trong d& dam bao tinh chinh xac cta cac dy bao san lwong dién mat
tro.

Thoéng tin ti dau? Global Solar Atlas

12



Muc 2: Quy mé va hién trang co sé ha tang

Muc nay c6 v nghia gi? Sé lwong tAm pin mét tri ¢ thé dat trén mot mai nha hoac nbi lwdi
la c6 gidi han. Vi vay, kich thuwéc téi da cla hé théng dién mat tréi mai nha cla co sé c6 thé
bi han ché bé&i kich thwéc ciia mai nha hodc vi van dé an toan khi 1ap dat hé thdng dién mat
trévi (vi du: @6 chéc chan clia két cAu mai, can nhac tai trong gio, gia cd mai, nguy co bui ban
anh hudng dén thiét bj).

Tai sao diéu nay quan trong? Kich thuwéc clia hé théng dién mat tréi mai nha anh huéng truc
tiép t&i san lwong cha hé théng. Cang nhiéu tAm pin, hé théng cang Ién va do dé cé thé tao
ra nhiéu nang lwong hon. Gia thiét dé Iap d&t cong suat mot kilowatt (kWp) can dién tich 8-
10m2, ta cé thé wérce tinh dwoe kich thwdc hé thdng dién mat troi mai nha téi da phu hop voi
mai cua cong trinh.

Théng tin t&r dau? Doanh nghiép nén tham khao so' d& mai xwdng va toda nha cla co s& dé
xac dinh dién tich mai tinh bang mét vudng c6 sén dé 1ap dat hé thdng dién mat tr&i mai nha.

Muc 3: Phuong vi va do nghiéng cda hé théng PV

Muc nay cé y nghia gi? Ngwéi dung nén str dung ban vé thiét ké mai va tda nha dé xac dinh
goc phwong vi va dd nghiéng cia phan mai nha sé 1ap dat hé théng dién mat trdi. Phwong
vi ld huwéng cla cac tAm pin mét trdi (Béc, Nam, Tay, Dong) va dd nghiéng la do déc cla
cac tAm pin mét tréi so véi mai nha. Ca hai déu duoc tinh bang do.

Tai sao diéu nay quan trong? Géc phwong vi va do nghiéng cé thé anh hwéng dén san lwong
dau ra cla hé thdéng dién mat tréi do goc ctia chiing so véi mét trévi, nén nhivng thdng tin nay
rat quan trong d& dwa vao yéu td anh hwdng quyét dinh 1ap dat hé thdng dién mat troi mai
nha.

Thong tin tlr dau? C6 thé tham khao ban vé thiét ké mai nha va tda nha dé xac dinh goc cla
mai nha (d6 nghiéng) va hwéng la ban cia cac mat mai nha (phwong vi).

Tiéu muc 2.2: Thu thap s6é liéu - hién trang tiéu thu dién
Céac muc duéi day la bo dir liéu vé mure tiéu thu dién hién tai cla co s& noi dy tinh l&p dat
hé thdng dién mat tréi mai nha va nén thu thap tv ban dau.

Muc 1: D& liéu tiéu thu hién tai cda co sé theo loai biéu gia va thoi gian

Muc nay c6 y nghia gi? Doanh nghiép nén thu thap di liéu tiéu thu dién hién tai cua co s&
theo loai biéu gia (tiéu chuan, cao diém, thp diém) trong 12 thang qua, ca theo nam va theo
thang. Néu c6 thé, nén thu thap dir liéu hang thang va hang ndm trong 36 thang qua va céac
dy doan trong twong lai.

Tai sao diéu nay quan trong? D liéu dién nang hang nam rat quan trong dé so sanh véi san
lwong dién mat trdi trong subt vong ddi ctia dw an (15-25 nam) cling nhw dé tinh toan khoan
tiét kiém trong Phan 3. D liéu méi thang c6 thé cung cép dir liéu vé cach hé théng dién mat
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tréri 6 thé dap (rng nhu cau ctia doanh nghiép do san lwgng dién mat trovi thay dbi theo mua.

Thu thap di¥ liéu trong vong 36 thang, ciing nhw bat ky dw doan nao trong twong lai, cé thé
hé tro dw bao nhu cau dién trong twong lai trong subt vong ddi cia hé thdng dién mat troi
mai nha. Tuy nhién, dw doan nay cé thé dwoc thwe hién ngay ca khi nguoi ding chi co quyén
truy cap dir liéu trong 12 thang (dwoc md ta trong Tiéu muc 2.3).

Théng tin tr dau? Doanh nghiép cé thé tra ctru mirc tiéu thu hang thang va hang nam trwdc
dé clia cdng ty bang cach xem cac hda don tién dién trwéc day cia EVN.

Tiéu muc 2.3: Quy trinh - tinh toén san lwong dién mét tréi va so sanh véi div liéu tiéu
thu dién hién tai caa cong ty
Phan tich k§ thuat ctia Nghién ctu tién kha thi tinh toan san lwong dién dyw kién hang thang
va hang ndm cla hé théng dién mat va so sanh né véi mice tiéu thu dién twong trng hang
thang va hang ndm cda co s&. Cac bwédc phan tich ky thuat tém tat trong Hinh 2, dwoc giai
thich chi tiét hon sau day.

Hinh 2: Tém tat cac bwéc phan tich ky thuat

BWOC 1: Tinh toan san lwong dién mat troi dw kién
e Chon cdng cu md phdng hé théng dién mat tr&i mai nha
e S¥ dung céng cu mé phdng dé duw doan san lwong dién mét tréi hang thang va

hang nam theo kWh
BUO'C 2: Nhap két quéa vao MAau phan tich ky thuat tién kha thi ctia CEIA
BUO'C 3: Sap xép va nhap di liéu tiéu thu dién hién tai cta cong ty
BUO'C 4: Ghi nhan cac biéu dd so sanh

Hwéng dan cdc bwéc phan tich ky thuét
BUOC 1: Tinh toan san lwong dw kién tir hé théng dién mat troi
e Chon cdng cu méd phang hé thdng dién mat tréi mai nha
e S& dung cdng cu md phdng dé dw doan san lwong dién mat tréi hang thang theo kWh

DA4u tién, nguoi ding nén chon céng cu md phéng hé théng dién mat tréi mai nha dé
wéc tinh san lwong cta hé thdng dién mat tréi mai nha. Hai tiy chon dwoc dé xuét bao
gdm cdng cu Global Solar Atlas va PVWatts, va dwoc thiét ké véi giao dién than thién
cho da s6 nguwdi dung. Duéi day la cac lien két dé tai xubng huwéng dan trwc quan cho
ca hai tly chon dé& nguwdi dung nhanh chong hiéu cach st dung chang.

> Nhéan vao DAY dé xem Huéng din vé Global Solar Atlas

> Nhéan vao DAY dé xem Hwéng dan vé PVWatts Walkthrough

Ngoai ra, c6 thé str dung cdng cu “M6 hinh hé théng” (SAM) ctia NREL vi né chi tiét hon
nhwng cling phirc tap va doi héi trinh d ky thuat hon. Cac chirc nang cla ca ba céng
cu dwoc mo ta chi tiét hon trong Phu luc A, nhung tat ca déu can nhap kich thwéc hé
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théng dw kién!, goc phwong vi va do nghiéng cta hé thdng dién mét tréi mai nha tiém
nang lam théng s dau vao chinh. T4t c& cac cong cu nay cling d tich hop sén di liéu
tai nguyén nang lwong mat troi (xem Tiéu muc 2.1) ma ngwdi dung cé thé khai thac don
gidn bang cach cung cap toa do dia ly ctia cong ty.

Céc cbng cu nay sé tinh todn san lwong dién mét troi dw kién theo thang cda hé théng
dién mat troi theo kWh cho méi thang trong nam 1. San lwong hang thang sé dy tru thay
dbi theo mua dwa trén mé phéng hé thdng dién mat tréi, gidp so sanh ré hon véi mac
tiéu thu nang lwgng hién tai ctia co s6.

BUOC 2: Nhap két qua Global Solar Atlas/PV Watts vao Mau phan tich ky thuat tién kha thi
cta CEIA

Nén 4y san lwong dién mat troi hang thang dw kién cla Buwéc 1 va nhap ching vao
Bang A, trong hang “San lwong dién mat troi dw kién hang thang” trén Mau Phan tich Ky
thuat tién kha thi cia CEIA, nhu thé hién trong khung mau dd & Hinh 3 bén dwéi.

Hinh 3: Théng s dau ra hé théng dién mat trei dw kién trong Mau Phan tich Ky thuat

e —
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Théng tin dwoc dién vao hang “San lwong dién mat trdi hang thang duw kién” trong Bang
A, cling sé ty dong dién vao Hang “San lwong dién mét tréi hang ndm duw kién” trong
Bang B (nhw thé hién trong khung mau tim & Hinh 3).

T4t ca cac tAm pin mat tri sé xudng cap theo théi gian va vi vay san lwong anh sang mét
tr&i tao thanh dién nang gidm méi nam. Diéu nay dwoc goi la “suy gidm san lwong”. Trong
Bang B, c6 thé thay d6i mdc suy gidm san lweng dw kién cta cac tAm pin mat troi bén
canh dong “Téc d6 suy gidm san lwong cla pin mat tréi” (Xem khung mau cam trong Hinh
3). Chi sb dwoc dat & mirc 0,5%, vi d6 l1a tiéu chuan cho hiu hét cac tAm dién mat troi
thwong mai hién nay. Néi cach khac, hang ndm, cac tAm pin mat trdi sé tao ra it hon 0,5%
dién nang tlr cung mot tAm pin mat tréi so véi ndm trwde. Viéc thay dbdi con sb nay sé

1

Tinh t&i thang 4 ndm 2022, Viét Nam hién khéng cé co ché wu d3i gia dién ndo. Do d6, lwgng dién mat troi du so véi lwgng co s& dang sir dung cing

thoi diém s& bi mat di ma khdng duoc boi thuwdng. Do dé hé théng s& khong hiéu qua vé mat chi phi khi xay dung khi tao ra cuing san lwong (chua néi
dén nhiéu hon) dién ning so véi mdc ma co s& c6 thé sir dung.
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thay déi mirec dd suy gidm cla cac con sbé trong Hang “San lwong mét tréi dw kién hang
nam” trong Bang B.

BUOC 3: Sap xép va nhap dir liéu tiéu thu dién hién tai caa co s&
Nén nhép di liéu tiéu thu dién hién tai hang thang (duwoc thu thép trong Tiéu muc 2.2) vao Béng A cda M4u phan tich ky
thudt tién kha thi cda CEIA, trong cac hang “kilowatt gi¢r str dung” (nhw khung mau dé trong Hinh 4 bén duwéi ). DiF liéu
hang thang nay sé duwot so sanh véi su thay déi theo miia cda hé thdng dién mat troi mai nha. Théng tin duoc Dién vao
céc hang “Mirc str dung Kilowatt gio” trong Bang A, ciing sé tw dong dién vao céc hang “Mirc str dung Kilowatt gio” trong
Bang B (khung mau tim trong Hinh 4).

Hinh 4: Céc 6 ghi nhan théng sb tiéu thu hién tai ctia co s& trong M&u Phan tich Ky thuat

Dir liéu tiéu thu dién hang nam cua co sé trong Bang B gia dinh lwgng dién co sé sé
tiéu thu méi ndm la nhw nhau. Tuy nhién, cé thé diéu chinh mc do gia tdng ndng lwong
tiéu thu clia co s& dé xem diéu d6 anh hwéng nhw thé nao dén phan tich loi nhuan chi
phi cGia dién mat tréi mai nha theo thdi gian. Bén canh muc & Bang B “Ty |é tang mirc
tiéu thu clia co s&”, ban dau dwoc dat & mic “0%” (nhw trong khung mau cam trong
Hinh 4), ngwdi dung cé thé sir dung tiy chon dé thay ddi ty lé thanh bat ky sb nguyén
nao gitra -10% va 10%.

BUOC 4: Poc biéu db so sanh
Sau khi hoan thanh Buéc 1-3, s& xuat hién tao ba biéu db véi cac nglr cdnh va san
lwong dién mat troi d& dap wng nhu cau cta co s&

e BIEU DO 1: Mirc tiéu thu so v&i san lwong dién mat tréi - Biéu dd nay cho thay yéu té
thoi tiét anh hwdng nhw thé nao dén kha nang dap &ng nhu cau tiéu thu qua hé thong
dién mat tréi mai nha.

e BIEU DO 2: San lwong dién mat troi hang thang - Biéu d6 nay cho biét san lwong hé
théng dién mat troi dw kién san xuét trong vong méot ndm 1a bao nhiéu.

e BIEU DO 3: Mwrc tiéu thu dién hang thang - Biéu dd nay cho biét mirc tiéu thu dién
hién tai trong hon mét nam dwoc tinh theo biéu phi thdi gian st dung (“TOU”) twong
&ng véi thei diém sir dung trong ngay.

D liéu hang ndm khéng tao ra biéu d6 nhwng la di liéu chinh cho phan tich tai chinh
cta Phan 3.
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PHAN 3: PHAN TiCH TAI CHINH

Két qua Phan tich Tai chinh Nghién ctru Tién kha thi (Phan 2) c6 thé dwoc két hop véi di
liéu tai chinh (dwoc md ta trong Tiéu muc 3.1) dé xac dinh chi phi ma hé théng dién mat troi
mai nha sé tiét kiem dwoc so v&i mure tiéu thu dién.

Dé xac dinh chi phi so séanh nay (Tiéu muc 3.2) can thir nghiém cac cau trac tai chinh khéac
nhau, cling vé&i viéc tién hanh phan tich d6 nhay va xac dinh tac ddng phat thai, diéu nay gidp
phép ngudi dung hiéu rd hon vé dinh hwéng tai chinh déi véi hé théng dién mat troi tai co
s&. Tl d6 c6 thé thay, so sanh cAu trac tai chinh [a mét bwdc quan trong dé xac dinh céc chi
phi kh&c nhau cuta dién mat tréi. Bang 1 (trang tiép theo) thé hién ba cdu tric tai chinh va
cac dac diém chinh cta chang, dwoc trinh bay chi tiét hon trong Tiéu muc 3.1 va 3.2.

Tiéu muc 3.1 s& hwdng dan cach thu thap ting dir liéu tai chinh, bao gbm biéu gid/mdrc gia
dién, di liéu thi trwdng (thué, lam phat) va chi phi thi trwdng (chi phi CAPEX, O&M). Mbi
phan di¥ liéu tai chinh s& bao gdbm md ta ngan gon vé khai niém, tai sao can thwc hién va
ngudn hodc pham vi gia tri c6 thé dwoc st dung & Viét Nam.

Tiéu muc 3.2 sé mé ta qua trinh két hop phan tich ky thuat va di liéu tai chinh da thu thap
dé thwc hién phan tich tai chinh, tinh toan va so sanh chi phi cia hé théng dién mat tréi mai
nha v&i chi phi dién hién tai. Tiéu muc nay sé bao gdbm mé ta vé qua trinh va liét ké mot sb
cong cu c6 thé thwc hién phan tich tai chinh.

Bang 1. So sanh cac céu tric tai chinh khac nhau

Cocautai CAPEX CAPEX OPEX
chinh von tw co bang vén vay
o D LT el L&p dathé théng dien  Mua dién mat troi
Ao i dien matoi mai - mat roi bang khoan tir bén thir ba dau
nhabang vontw co  yay tiy bén thir ba tw va I&p dat
Quyénsd Toan quyén sd hiru Toan quyén sé hiruhé  Khéng c6 quyén s&
hiru hé thdng dién m&t  théng dién mat troi htru trong sudt vong
troi (sau khi tra hét no) doi cha hé théng
Chiphitrd Cao nhét, can co Cao, c6 phat sinh no Khoéng c6
truwdc sén vén
Tiétkiem  Cao, nhwng chi phi  Cao nhét, chi phi tra Thép nhét
tron doi tra trd'c cao trvéc thdp hon CAPEX
von ty c6
Trach Co Co Khoéng, bén th& ba
nhiém O&M chiu trach nhiém
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Tiéu muc 3.1: Thu thap div liéu tai chinh
Muc 1: Biéu gid/mdrc phi dién

Muc nay cé y nghia gi? Cac doanh nghiép tiéu thu dién Viét Nam tra cho EVN theo b biéu
gi&/murc gia dién khac nhau tly thudc vao dién ap cta co s& két ndi voi lwei dién. Nhw Bang
2 cho thay dbi véi khach hang st dung dién san xuét, EVN sau dé tinh phi theo “thdi gian st
dung” (TOU), mrc gia khac nhau cho mdi kWh tuy thudc vao thdi gian trong ngay va ngay
trong tudn ma moét kWh dwoc tiéu thu.

Bang 2. Biéu gia dién cho khach hang trong nganh san xuét ctia EVN

Kich thwéce dién ap caa Gia TOU theo gi® (VND/kWh)
ket noi lwéi
Cao diém Tiéu chuan Théap diém
2110kV 2,759 1,536 970
22kV to <110 2,871 1,555 1,007
kV
6kV to < 22 kV 2964 1611 1044
< 6kV 3,076 1,685 1,100

Tai sao diéu nay quan trong? Biéu gid/mirc gia dién cla co s& cho phép nguwdi ding tinh
toan sb tién tiét kiém dwoc néu thay thé ngudn dién mua tw lwéi dién cta EVN bang kwWh
bang hé théng dién mat tréi mai nha mai.

Nguén tham khdo & dau? Co6 thé tim thdy mirc gia chinh xac cho co s& cu thé trén Trang
web clta EVN.

Muc 2: Ty |é tdng gia dién EVN

Muc nay c6 y nghia gi? La mirc d6 tang gia dién trong nhirng nam toi.

Tai sao can thwc hién? Gia dién hién tai cho phép tinh toan va so sanh chi phi dién mat troi
trong nam dau tién. Tuy nhién, can phai co ty 1& tdng gia dién ctia EVN dé dy bao chinh xac
chi phi dién trong nhirng nam toi.

Nguon tham kh&o & dau? Vién phan tich tai chinh va kinh t& ndng lwong (IEEFA) c6 tru sé
tai Hoa Ky 1a mét ngudn tét dé tham khao cac théng sé nay. IEEFA gan day da dy doan ty lé
dién cta EVN tai Viét Nam sé tang & mdc 3,6% méi nam trong giai doan 2021-2023.

Muc 3: D liéu thj trrrong (thué, lam phat, ty 16 chiét khéu)

Muc nay cé v nghia gi? D@ liéu thij trwedng thiét 1ap bdi canh tai chinh tai Viét Nam va bao
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gdm cac muc sau:
e Thué doanh nghiép: Thué ap dung cho hoat ddng kinh doanh clia cong ty tai Viét

Nam, gia dinh la 20%.
Ty |é lam phét: Ty |& lam phat hang nam déi véi VND, gia dinh la 4,5%.
Chi phi vén cha s& hiru: Ty 18 chiét khdu cho cac khoan dau tw vén ¢ phan, gia dinh
la 14%.
Chi phi no: Bang véi 1ai suat cho khoan vay, gia dinh 1a 10,5%.
Chi phi st dung vén binh quan (WACC): Ty & chiét khu dbi vé&i dw an PV sau khi
tinh ty 1& no cdia chi phi vén. Ta cé phwong trinh:
WACC = Chi phing * (1 - Mtrc thué doanh nghiép) * No> dw an % + Chi phi vén
chu sé& hiru * Vén chi s& hivu dw an %.

Tai sao diéu nay quan trong? Thué doanh nghiép dong vai trd quan trong trong dw bao kinh
phi va doanh thu thuwc té & Viét Nam, ty 1& lam phat cho phép dw bao kinh phi (va tiét kiém)
trong nhi*ng ndm t&i. Ty |é chiét khau (chi phi von chd sé hivu, chi phi ng, WACC) cho phép
ngwdi dung dinh gia kinh phi twong lai va tiét kiém trong hién tai, day 1a chia khéa dé so
sanh chi phi ctia hé théng dién mat troi mai nha.

Nguon tham khdo & dau? Nguoi dung c6 thé st dung cac gia tri gid dinh & trén cho bdi
canh thi trwong.

Muc 4: Chi phi CAPEX

Muc nay cé y nghia gi? Phan nay mé ta yéu cau thu thap di¥ liéu lién quan dén cAu truc tai
chinh CAPEX, trong d6 viéc tw mua (c6 hodc khéng c6 khoan vay) tra trwéc cho hé thdng
dién mat tréi mai nha. Phan nay bao gém muc sau:

Chi phi dién mat troi (tinh theo kWp): chi phi dau tw tra trwdc cho méi hé théng 1kWp dién
mat tréi mai nha. Tdng chi phi trd trwéc thwdng roi vao khoang 600-650 USD/kWp (13,5-
14,5 triéu déng/kWp). Cac thanh phan phu cta chi phi nay dwoc chia nhé trong Bang 2.

Bang 3. Biéu gia dién cla EVN cho co s& san xuét

Phan tich chi phi don vi (moi Phan tram

kWp)
Téng CAPEX 100%
Tam dién mat troi 56.5%
Bién tan 10%
Can bang dan sw ctia nha may 18%
Can bang dién cGa nha may 7%
Nbi lwéi 2.5%
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Chi phi phét trién 5%

Khac 1%

e Chi phi O&M (mdi kWp): Chi phi van hanh va bao tri hé théng dién mat tréi mai nha,
thworng vao khoang 4-10 USD/kWp (92.000-230.000 VND/KWp) méi nam.

e Chi phi bao hiém (méi kWp): chi phi bao hiém hé théng dién mat tréi mai nha, thwong
dao déng tw 0,2-0,25% trén Chi phi dién mat troi.

e Chi phi thay thé bién tan (méi kWp): chi phi thay thé bién tan trong subt vong doi cla
hé théng dién mat tr&i mai nha, thuwéng trung binh khoang 45 USD/kWp (100.000
dong/kWp) cho méi lan thay thé va dwoc thwe hién 10 ndm mét lan.

e Ty lé no/vdn cha s& hiru va thdi han: Néu doanh nghiép dang st dung khoan vay dé
tré chi phi 1&p dat hé théng dién mat troi trd trwde trong co' cau tai tro CAPEX, thi ty
l&é no/vén chd s& hivu va thei han cho vay (tinh theo nam) 1a hai diém di liéu chinh
can thiét dé thwc hién phan tich tai chinh.

Tai sao diéu nay quan trong? Chi phi CAPEX rat quan trong dé thu thap di¥ liéu cho phan
tich tai chinh vi n6 sé& dwoc so sanh véi chi phi dién hién tai va khoan tiét kiém tiém nang tir
hé thdng dién mét tréi dé tinh loi ich kinh té cho viéc 1ap dat hé théng dién mat troi.

Ngudn tham khéo & dau? C6 thé str dung cAc gia tri gid dinh & trén dé biéu thj chi phi CAPEX.

Muc 5: Chi phi OPEX

Muc nay cé y nghia gi? Phan nay mé ta cac yéu cau vé dir liéu lién quan dén co céu tai chinh
OPEX, trong d6 bén thir ba mua sém va lap dat truéc hé thdng dién mat tréi mai nha va ban
dién cho co s tiéu thu qua hop ddng mua ban dién (‘PPA”). Hop ddng bao gbm cac muc
sau:

e Thdi han hop ddng PPA: Thuéng tr 15-25 nam dbi véi doanh nghiép thwong mai va
cbng nghiép.

e Giam gia tir biéu gia ctia EVN: Hau hét cac PPA tinh phi cho nguwdi st dung & mdrc
chiét khau trén mbi kWh so véi biéu gia ciia EVN (d6i voi tat ca cac loai biéu gid),
thwdng la tr 3-20%.

Tai sao can thwe hién? Chi phi OPEX rat quan trong dé thu thap cho phan tich tai chinh vi
ching cho phép ngudi dung tinh toan khodn tiét kiém dy kién ma doanh nghiép c6 thé thay
twr viéc st dung cau trdc tai chinh OPEX.

Nguoén tham khao & dau? Nguwdi ding cé thé sir dung cac gia tri gid dinh & trén dé biéu thi
chi phi OPEX.

Tiéu muc 3.2: Quatrinh - nhap théng sé ky thuat dau vao va div liéu tai chinh vao céng
cu tinh toan va so sanh chi phi caa dién mat tr&i véi chi phi dién hién tai
Hop phan phan tich tai chinh cta Nghién ctru tién kha thi dwa két qua phan tich ky thuat va
dir liéu tai chinh dwoc thu thap & trén vao cong cu dé tinh toan va so sanh cla hé théng dién
mat tr&i mai nha dw kién véi chi phi dién hién tai. Cac bwéc phan tich tai chinh dwoc néu
trong Hinh 3, va méi buwédc dwoc md ta chi tiét hon & phan sau cta tiéu muc nay.
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Hinh 5: Tém tat cac bwdc phan tich tai chinh

BUOC 1: Lwa chon cbng cu phan tich tai chinh
BUOC 2: Tinh chi phi dién hién tai
BUO'C 3: Tinh toan khoan tiét kiém dw kién tir hé thdng dién mét tréi méai nha cho tirng

co cAu tai chinh va tinh NPV
e CAutric 1 va 2: CAPEX - vén tw c6 va CAPEX - bang vén vay
e CAu trdc 3: OPEX
BUOC 4: Thuc hién thém dién giai két qua - phan tich dd nhay, tac dong phat thai

Hwéng dén cdc bwéc phan tich tai chinh
BUOC 1: Lia chon cdng cu phan tich tai chinh

Nguwdi dung nén chon mét céng cu dé thwe hién phan tich tai chinh. Mac du méi cong
cu c6 mirc dd phirc tap khac nhau, nhwng cac cong cu nay déu co thé thue hién tét cac
bwédc 2-4 ctia phan tich tai chinh dwg'c md ta bén dwdi mién 1a ngudi ding cé thé cung
cap thdng sb ky thuat va dir liéu tai chinh. Hwéng dan nay sé mé ta chi tiét hon hai cong
cu phéan tich tai chinh: SAM va Céng cu md hinh tai chinh, trong Phu luc A.

Chang t6i khuyén dung Céng cu M6 hinh Tai chinh cta CEIA Viét Nam vi cong cu nay
than thién véi nguoi ding nhat va phu hop véi bdi canh Viét Nam. Cung véi viéc la mot
trong nhirng cdng cu ma doanh nghiép cé thé st dung dé thwc hién phan tich tai chinh,
Coéng cu M6 hinh Tai chinh cia CEIA Viét Nam la bé céng cu th ba cua loat bai nay.
Do d6, s& c6 nhirtng diém twong déng gitra hwéng dan phan tich tai chinh nay va céng
Cu.

BUGC 2: Tinh chi phi dién hién tai

Nén tinh toan chi phi dién hién tai theo loai biéu gia (tiéu chuan, cao diém, thip diém)

cho tivng nam:
Thué suét (tdng theo
nam) (S/kWh)

S dung WACC dé tinh toan chi phi dién hang nam tinh cho t&i thoi diém hién tai sé
cho ra gia tri hién tai rong theo kich ban co s& (khdng c6 hé théng dién mat trdi), gia tri
nay sé am vi chi tinh chi phi dién.

Chiphidiénhdng [ I MUrc tiéu thu dién
nam ($) [ W hang nam (kWh)

BU'OC 3: Tinh toan khoan tiét kiém dy kién tir hé thdng dién mat tréi mai nha cho ting co

cau tai chinh va tinh NPV
Bwdc nay tinh NPV cla ba c4u tric tai chinh khac nhau (CAPEX - vén tw c6, CAPEX
bang vén vay, OPEX) bang cach tinh khoan tiét kiém rong dw kién (tiét kiém - chi phi)
tor hé théng dién mat tréi mai nha cho mbi ndm va chiét khiu ching vé thei diém hién
tai bang cach str dung WACC. Néu giéa tri NPV dwong, diéu d6 c6 nghia la dem lai
tiét kiém rong cho va cau trac tai chinh c6 NPV dwong cao nhat [a Iwa chon tét
nhat. Gia tri NPV cta ba cau tric ciing c6 thé dwoc so sanh véi kich ban co s&
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dé xem hé thdng dién mat tréi mai nha sé tiét kiém dwoc bao nhiéu so véi viéc
khéng c6 hé théng dién mat tr&i mai nha.

e Cautric 1va2: CAPEX vdn ty c6 va CAPEX vén vay
CAu tric tai chinh CAPEX vén tw ¢6 1a khi co' s& tiéu thu mua toan bd hé thdng dién
mat tré'i mai nha nén can lwong von Ion. Tinh toan khodn tiét kiém rong cho hé théng
dién mat trdi theo cAu trdc tai chinh nay sé khong tinh dén chi phi ctia hé théng dién
mat tr&i mai nha trong khoan tiét kiém thu dwoc tir phan dién ndng tir EVN tiéu thu tai
dia diém ma hé thdng PV thay thé méi nam va chiét khau cac chi phi nay vé thoi diém
hién tai bang cach st dung WACC dé c6 duwoc két qua NPV.

CAPEX véi cu truc tai chinh cho vay la co s& mua hé théng PV bang cach vay mot
khoan dé tiép can nguén von can thiét. Viéc nay doi hdi it von tra trwéc hon nhuwng lai
phat sinh khoan vay no. Viéc tinh khodn tiét kiém rong cho mét hé théng dién mat troi
theo c4u tric nay twong tw viéc tw mua CAPEX dwoc mé ta & trén.

Tuy nhién, cé6 mét vai diéu chinh vé mat chi phi va tiét kiém. V& mat chi phi, nén nhan
chi phi tra trwdc véi ty 1& phan tram cuta chi phi dwoc tai tro tr vén chi s& hivu. Diéu
nay sé lam gidm chi phi trong ndm 0 (do d6 l1am tdng NPV). V& mat tiét kiém, nén trir
di s6 tién hang ndm dwoc sir dung dé thanh toan khoan vay (c6 thé dwoc tinh bang
phan tich tai chinh tiéu chuan khi xem xét I&i suat (chi phi ng’) va thoi han khoan vay).
Diéu nay sé lam giam khoang tién tiét kiém trong subt vong ddi clia dy an (do dé lam
giam NPV).

Céc phwong trinh Chi phi 1&p dat hé théng dién mat troi tir cau tric tai chinh 1 va 2
dworc hién thi bén dwdi:
o CAPEX vén ty co:

Chi phi cho hé

) Chi phi thay
thong dién mat

Phi bao thé bién

Chi phi tra
trirdc (n@m

0) ()

hiém ($) tan (ndm
10) ($)

trQ’i mai nha
mOi nam (S)

o CAPEX bang vén vay (cung mét phwong trinh nhw trén, chi thém khung dd):

Chi phi cho hé

% vOn chu Wl phi th
hi phi tris o Chip A\
thing didnmat I !fw‘: T & horng Chi phi Pl bo thé bibn
trivl mai nha [ ] 0) (‘)l clia dyr 4n Q&M (5) hidm (5) thn (nm
mb{ nam (S) v (ndam 0) 10) (Sj

Pé tinh khoan tiét kiém dworc tlr phan dién nang tr EVN ma hé thdng dién mat troi
thay thé méi nam, trwdc tién nén chia lwong dién mat tréi dw kién dé tiéu thu tai
co s& thanh céac loai biéu gia khac nhau. Nguyén tac 1a phan chia 75% san lwong
cho giai doan tiéu chuén va 25% cho giai doan cao diém (va 0% cho gid thap diém
vi hé théng dién mat tréi mai nha khéng hoat déng vao ban dém).
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Phwong trinh Tiét kiém PV tlr cu tric tai chinh 1 va 2 dwoc trinh bay duéi day:

o CAPEX von tw co:

Mrc tiét kiém

moi ndm tir hé
thong dién mat
tr®i mai nha (S)

MUrc tiét kiém

moi ndm tl hé
théng dién mat
tr®i mai nha (S)

San luvong
dién mat troi
dw kién st
dung (KWh)

San lwong
dién mat troi
dw kién st
dung (kWh)

San luong
dién mat troi
dw kién st
dung (kWh)

San lugng
dién mat troi
dur kién stp
dung (kWh)

- Khoan thanh

25% (gia
tiéu
chuan)

25% (gia
tiéu
chuan)

Gia EVN
theo mirc

tiéu chuén

($/kwh)

Gia EVN
theo mirc
cao diém
(S/kWh)

‘theo mlrc
tiéu chudn
_($/kWh)

(SERA
theo mirc
cao diém
($/kWh)

Nguwdi dung cé thé tinh NPV clia cd CAPEX - vén tw ¢6 va CAPEX bang vén vay bang cach
lAy Tiét kiem 1ap dat hé théng dién mét tréi mai nha cho méi nam trir cho Chi phi l&p d&t hé
thdng dién mét troi va chiét khiu tat ca cac gia tri téi thdi diém hién tai bang cach s dung

WACC.
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o Cho ca hai cu trdc tai chinh:

Gl tri vt Chi phl Gl tri iée Chi phi
= hién tal Kiém hidn tai hién tai
{ném 0) (5) (ném 1) (5) (néim 1) {5)
G trf Ut Chi phi
+ kigmbidntai £ 0 hiénta
{ném 2) ($) {n@m 2) ($)

e CAu truc 3: OPEX
OPEX c6 nghia bén thir ba tai tro cho hé thdng dién mat tr&i mai nha va ban dién cho cong
ty v&i mirc chiét khiu. Viéc tinh khodn tiét kiém rong cho co ciu tai chinh OPEX dé hon so
v&i CAPEX vi khéng c6 chi phi, do d6, khoan tiét kiém rong chi don gian la khoan tiét kiém
hang nam so v&i viéc tra toan bd tién dién cho EVN (hién thj bén dui).

MG tidt kigm San lugng
m&I nfim 1 hd dibn mat rin
thdng dién mat dir kidn st
tréyl mal nha (5) dung (kWh)

Son lugng Gl EVN Gl I9n chibt
/ 15!
didn mat v ‘ ::;‘:M theo mirc — khdu so viyl
du kibn st chu.hn) cao didm mire cao didm
dung (kwh) {5/kWh) (5/kWh)

Nguwdi dung hién co thé tinh NPV theo tlly chon OPEX bang céach chiét khau san lwong
dién mat troi tiét kiém trong méi nam tinh t&i thdi diém hién tai bang cach str dung WACC.

Gia tri tiét Gid tri tiét Gia tri tiét

kiém hién tai kiém hién tai kiém hién tai
(n@m 0) ($) (nam 1) ($) (nam 2) ($) 00

BU'OC 4: Bb sung két qua dién giai - phan tich dd nhay, tac ddng phat thai
Mac du céc tinh toan NPV trong Buéc 4 cung cép dién giai két qua quan trong nhét,
nhwng cac phan tich dd nhay va tinh toan tac dong phat thai co thé tang dd chac chan
cta Nghién cteu Tién kha thi.

Phan tich d6 nhay vé co ban cho ngwdi dung thay phan tram thay déi trong san lwong
d4u ra quan trong khi cac dau vao duoc diéu chinh tang hodc gidm va chiing cho phép
ngwdi dung xem gia dinh dau vao nao anh hudng nhiéu nhat dén két qua cta Nghién
ctru tién kha thi. Nhiéu cdng cu phan tich tai chinh cé kha nang phan tich d6 nhay.

Tinh tac ddng phat thai cho phép nguoi dung thdy mdc gidm phat thai dw kién hé
théng dién mat tr&i mai nha tai co s&. N6 doi héi hé sb phat thai, déi véi dién cung
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cap b&i EVN thi duoc gia dinh 14 0,0008458 tCO2/kWh. Phwong trinh gidm phat thai
tai co' s& nhw sau:

Lwong phat Hé sb phat Luwong dién tiéu
thai giam thai dién EVN thu qua EVN khi

duwoc :cai co’ (tCO2/kWh) khéng‘c() dién
SO mat troi (kWh)
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Phu luc A: Céng cu va Biéu Mau
Phan nay |a noi lwu tri tAt cd cac cong cu va biéu mau dwoc dé cap trong huwéng dan nay.

A0

“Cong cu” twong tw nhw cac cdng cu phan tich ky thuat va tai chinh. “Mau” twong ty nhw cac
mau thu thap di liéu.

M&i cdng cu/mau trong phan nay sé c6 mé ta vé muc dich cia cong cu hodc mau d6 va cach
phan biét v&i cac céng cu/mau twong tw, cling nhw gidi thich ngan gon vé diém manh, han
ché va nguén tham khao dé nguwdi dung truy cap.

Céng cu m6 hinh tai chinh CEIA Viét Nam

Biéu mau hay Cdng cu: Céng cu.

Mb ta: Cong cu M6 hinh Tai chinh clGia CEIA Viét Nam cho phép ngwdi ding tién hanh

phan tich tai chinh nhanh chéng cla ca ba c4u tric tai chinh (CAPEX vén tw co,
CAPEX bang vén vay, OPEX) trong vong ddi 20 nam ctia hé théng dién mat tréi mai
nha bang cach nhap quy mé, vi tri va dia diém dw kién 13p dat hé théng dién mat troi
mai nha, va muc tiéu thu dién.

e Diém manh: C6ng cu nay than thién véi ngudi dung va twong déi don gian. D liéu

dau vao danh riéng cho Viét Nam da dwoc cung cip sdn, chadng han nhw biéu gia tién
dién hién tai, div liéu thi tredng va du vao CAPEX. Két qua NPV va tiét kiém dé dang
dién giai t céng cu, cho phép dwa ra két luan nhanh chong.

Han ché: Céng cu nay khéng bao gdm dé chi tiét cha vi tri cho hé théng dién mat troi
mai nha, vi vay cac dia diém chi c6 thé gid dinh khu vuc thay vi vi tri dia diém chinh
xac dé dw kién I&p dat hé théng dién mat tréi mai nha. N6 ciing khdng bao gébm céc
dw bao chuyén sau hon vé mirc tiéu thu dién theo mua, ma chi tap trung vao muc tiéu
thu hang nam.

Dia diém/phuwong thirc truy cap: Tai day.

M6 hinh cé van hé théng (SAM)

Biéu mau hay Cbng cu: Céng cu.

Mb ta: Cac cong cu SAM cho phép nguwdi dung tién hanh cac phan tich tai
chinh va ky thuat chi tiét cho mot hé théng dién mat tréi mai nha du kién.

Diém manh: Cong cu nay dang tin cay va cho phép ngudi ding tao dy bao chi
tiét vé hiéu suét ky thuat va tai chinh. SAM c6 thé tinh dén mdrc tiéu thu dién
theo mua, cac cach bd tri cu thé cia hé théng dién mat tr&i mai nha va tham
chi c& cac mé hinh bién tan va mé-dun cu thé. SAM ciing c6 thé dy bao hiéu
suét dién mat troi theo vi tri cu thé, vi vay ngwdi ding chi can nhap toa dé dia ly
cta dia diém va SAM co6 thé tinh toan dau ra san lwong dién mat tri chinh xac.
SAM ciing hé tr¢ phan tich dd nhay manh mé.

Han ché: SAM yé&u cau ngwdi dung nhap nhiéu diém dir liéu theo cach tha
cong, tir cach b tri cu thé ctia tAm pin dién mat trei dén chi phi hé théng dén
gia dién hién tai ctia ttrng ca nhan (va nhiéu thir khac). Hon nira, viéc giai thich
két qua trong SAM c6 thé khé khan hon vi SAM cung cap nhiéu két qua dau ra
ma nguw®i dung sé phai sang loc va cong cu nay str dung phuwong phap phic
tap do d6 trong thdi gian dau st dung sé c6 kho khdn (mac du dwoc dinh kém
hwéng dan st dung dai).

Dia diém/phwong thirc truy cap: Trang web SAM.
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Dw an phac thao nang lwong mat tréi toan cau Atlas

Biéu m4u hay Cdng cu: Cong cu.

M6 t&: Cong cu Dy an phac thdo nang lwong mét trévi toan cau Atlas cho phép nguoi
dung tinh san lwong dw kién mot nam tir hé thdng dién mat tréi mai nha (theo
thang). Ngwdi dung nén chon “doanh nghiép c& trung binh” & bén phai va nhap vi tri
clia dia diém, quy mé du kién cla hé thdng dién mat tréi mai nha va dod nghiéng.
Sau d6, ngudi dung nhan vao “open detail” & dwdi cling va cong cu sé tinh toan két
qua. Sau do, ngudi dung co6 thé xem két qua va tai xuéng bang excel vai chi tiét cu
thé hon.

Diém manh: Céng cu nay than thién vé&i ngwdi dung va twong dbi don gian.

Han ché: Céng cu nay chi dw bao san lwong dién mat trdi trong mot ndm (12 thang)
va n6 khéng hd tro viéc lwa chon cac loai md-dun dién mat trdi va cac cach sap xép
pin khac nhau Vi tri/phwong phép truy cap: Ban d ndng lwong mat troi toan cau
Atlas.

PVWatts

Mau hay Cong cu: Céng cu.

M6 ta: Cong cu PVWatts cho phép ngudi dung dw doan san lwgng mét nam twr hé
théng dién mat tr&i mai nha (theo thang). Nguei dung nhap dia chi cla co s&, sau
dé 1a théng tin cho hé théng dién mat tréi mai nha dw kién: Kich thwéc hé théng DC,
Loai md-dun, Loai pin, Tén that hé théng, D6 nghiéng, Géc phwong vi, Ty 1& kich
thuwéc DC dén AC, Hiéu suét bién tan va Ty 1& phd s6ng méat dat. PVWatts sau do sé
dwa ra san lwgng dy kién hang thang va hang nam cho hé théng.

Diém manh: Cong cu nay than thién véi nguwdi dung va twong dbi don gian.

Han ché: Cong cu nay chi dw bao san lwgng PV trong mét nam (12 thang) va né
khéng hé tro viéc lra chon cac loai mo-dun dién mat tréi va cac cach sap xép pin
khac nhau.

Vi tri/phwong thiee truy cap: PV\Watts.

Mau phan tich ky thuat nghién clru tién kha thi CEIA

Mau hay Coéng cu: Mau

Mb ta: M&u Phan tich Ky thuat Nghién ciru Tién kha thi CEIA cho phép nguwdi dung
nhap két qua phan tich kj thuat vao mét bang tinh dwoc tao sdn. Bang tinh bao gém
murc tiéu thu hién tai cla va san lwong dién mét tréi dw kién & ca cp dd hang nam
va hang thang.

Han ché:

Pia diém/phwong thirc truy cap: Tai day.
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Bd cong cu nang cao toan nganh: Hwéng dan s dung
Global Solar Atlas Tool (gom 2 tai liéu dinh kém)

Toéng quan vé cac bwérc

Truy cap trang web Ban dd nang lwong mat tréi toan ciu

Nhap toa do dia ly ctia co s&

Chon quy mé c& trung binh

Chuyén dbi cdu hinh hé théng dién mat tréi mai nha dwa trén dac diém va san lwong
d4u ra dién mat tréi hang nam

Tai xudng bao céo

6. Ghi lai san lwgng dién mat tr&i hang thang tir bao cao

=

> wn

o

1. Truy cap trang web Ban dé nang lwong mat tréi toan cau
Truy cap https://globalsolaratlas.info/map

———— — — —

L Geee— £GP DD

2. Nhap toa do dia ly cua co s&

Nhap toa do dia ly ctia co sé tai thanh dia diém trén cuing.
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GLOBAL SOLAR ATLAS
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3. Chon quy mé c& trung binh

e Trén bang diéu khién & bén phai, chon quy mé c& trung binh (mii tén dudi

cung).

Lwu y rang bang diéu khién da cung cap wéc tinh vé san lwong dau ra dién mat
troi trén moi kWp (mi tén trén cung).
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SITE INFO

Map data

@
Deect nocrmal irradiation DNI 11947
Giobal honizontal irradéation 3H1 1788.7
Diftuse horjzomal irradiation oF 921.2
G ol itod irradsation at GTH nota 1820.7
wtmum angle
Optimum tilt of PV modules WPTA 12/ 180
A temperature TEMP 27.8
Torraen elevation ELE "

CHOOSE PV SYSTEM TO CALCULATE ENERGY YIELD

/WS B\ ¥
(12 E=1 S W

Medium size Ground- Floating large
comercial mounted large scale
scale

. Chuyén déi cau hinh hé théng dién mat tréi mai nha dwa trén dac
diém va san lwong dau ra dién mat tréi hang nam

C6 thé thay dbi phwong vi, géc va cong suét cta hé thdng dién mat troi mai
nha du kién bing cach nhén vao “Thay ddi hé théng dién mat trdi mai nha” (mdi
tén trén cung).

Ghi lai tbng san lwong dién mat tréi dw kién hang nam (mdi tén & gidra).

Sau d6, nhan vao "Mé& chi tiét" dé xem két qua chi tiét hon (mdi tén dudi cung).
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PV SYSTEM DATA A

PV system configuration

Pv system: Medium size comercial

Azimuth of PV panels: Default (180°)

A\ ¥
Tilt of PV panels: Default (12°)

Installed capacity: 100 kWp

Change PV system
g y

Annual averages

Total photovoltaic power output and Global tilted irradiation

139.747 1821.8

MWh per year ¥ kWh/m< per year v

Open detail

5. Tai xudng béo céo

O trang xuét hién tiép theo, nhan vao "bao cao” dé tai xudng bao céo dau ra duéi dang .xIsx
cua hé thong dién mat tr&i mai nha.

€<  Project detail

District 3

10.782685°, 106.689507° ~
Le Quy Don Street, District 3, Vietnam
Time zone: UTC+07, Asia/Ho_Chi_Minh [IDT]

B
Reports
SITE INFO
Map data Per year ~
Direct normal irradiation DNI 1194.7 kWh/m? ™~ |
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6. Ghi lai san lweng dién mat tréi hang thang tw bao céo

Sau khi mé& béo céo vira dwoc tai vé, chuyén dén tab “monthly averages” trong bao cao da
tai xudng va nhap san lwong dién mat troi hang thang vao cot “PVOUT _total”.
A A B C D E

PVOUT_total  DNI
kWh kWh/m?

1231 123139 111.2
1299 12985.2 1304
1443 144298 138.5
128.6 12855.8 116.2
1139 11388.4 102.1

101 10096.2 823
104.1 10406.8 82

110 10998.7 839
101.9 10154.8 71.6
1114 11140.6 875
1139 113943 104.1
115.4 11542.8 100.4

1397.5 139747.3 1210.1

Overview Sity

Monthly averages

Roady by Accossibiley: Good to go

Sau d6 sé hién ra két qua san lwong dau ra dién mat tréi hang ndm va hang thang tir Global
Solar Atlas!
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Bo cong cu nang cao toan nganh 2 Tai liéu dinh kém: Hwéng
dan ngwoi dung Cong cu PVWatts
Téng quan vé cac bwéc

1. Truy cap trang web ctia PVWatts
Nhap toa do dia ly ctia co s&
Kiém tra di¥ liéu vé tai nguyén nang lwong mat tréi co gan véi dia diém hay khéng
Nhap dac tinh hé théng dién mat troi
Ghi lai cac dy bao dau ra ctia hé thdng dién mét tréi mai nha hang thang va hang nam

oo

1. Truy cap trang web cua PVWatts

Truy cap https://pvwatts.nrel.gov/index.php
PVWatts" Calculator ENREL

Get Started: (R ©*  HEP  FEEDBACK
Egatal

NREL's PVWatts® Calculator

Exwnates the entrgy peoduction of gnd connecind photovoltale (V) enesgy systiems theoughot
the warkl, 11 afloves homesewrs, Sl Busldng oweers, Wstaliers and inasafacturers 1o oasity
Geveiop estimates of e pedonuance of potestial PV Instilanons.

2. Nhap toa do dia ly cua co s&

Nhap dia chi vao thanh dia chi & trén cung, sau d6 nhan vao “Go”.
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PVWatts' Calculator INREL

HELP  FEEDBACK

NREL's PVWatts” Calculator

Estimutes the energy production of grid-connecied photovoltiie (PV) energy systens throughout
the: workd. It allows homeowners, small bullding owness, installess and manufactiuress to easly
develop estimates of the pesformance of potersial PV Installations.

3. Kiém tra dir liéu vé tai nguyén nang lwong mét tréi c6 gan véi dia
diém hay khéng
e Dam bao dir liéu vé ngudn nang lweng mat tréi khéng cach qua xa vi tri cha
co s& (mdi tén trai).
e Sau d6 nhan vao mii tén mau cam (mdi tén phai) d& nhap thong tin hé théng
PV.
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RESOURCE DATA SYSTEM INFO RESULTS

URCE DATA

lde of the solar resource data site is shown below, along with the distance between your
of the site grid cell. Use this data unless you have a reason to change it.

Goto

system Info

Lat, Lng: 10.77, 106.7 0.4 mi

)

‘he map indicates the NREL National Solar Radiation Database (NSRDB) grid cell for your
use data for a different NSRDB grid cell, double-click the map to move the rectangle.
will not move it.
Je the NSRDB area, the map shows pins for the nearest alternate data sites instead of a
) choose the site you want to use.

- i 5 ;
ite v i P r ¥
i ; ®
. crez vt
;
o €
" Bencat 3 '
17 I A )
g/éavet : B P
il : o QLS5 |

— s \ )

4. Nhap dac tinh hé théng dién mat troi
e Nhap théng tin hodc chon théng tin hé thdng dién mét troi mai nha (9 mi tén
bén trai).
B& qua phan “Gia ban I& dién” cho muc dich phan tich ky thuat.
B&m vao mdii tén mau cam dé xem két qua (mdi tén phai).
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ROSOURCEDATA  SYSTEMINFD RESUI

< SYSTEM INFO s >

Modly he Inputs DElow 10 mn (e Simusation

=> DC System S (KW): . i) Draw Your System Go to
oy Chek besow 10 "l'l
$ Module Type: Standard ﬂ customnize your system osul
an a map (optional)
$ Array Type: Fixed (open rack) e

:> Systom Losses (%) 14.08 0 Ba. T T

Tt {deg): 20 (i)

Azimuth {deg): 180 o

)

Advanced Parameters
DC to AC Size Ratio: 1.2 e
Inverter Efficiency {%): 26 o
Ground Coverage Rato: 0.4 o
Aibedo From weathe file [1]
Befacial; No i)
€

Monthly Irradiance Loss Jan: 0
™)

Feb: 0

. Ghi lai cac dw bao dau ra cda hé théng dién mat tréi mai nha hang
thang va hang nam

Ghi lai s&n lwong hé thdng dién mat troi hang thang trong cot bén dwdi “Nang lwong
AC” (mdii tén trén cung).

Ghi lai san lwong hé thdng dién mat troi hang ndm & dwdi cung (mii tén dwdi cing).
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RESOURCEDATA  SYSTEMINFD  RESULTS

RESULTS 5,409 kwh/vear

Month AC Energy
{ KWh )

January 5.35 493
February 6.58 536
March 6.37 578
April 5.69 498
May 4.88 442
June 4.29 385
July 4.19 3g8
August 4.44 411
September 453 407
October 4.97 456
November 4.86 434
December 472 439

Bay gi®or da co6 két qua dau ra dién mat troi mai nha hang ndm va hang thang tv PVWatts!
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Cong cu 3: Hwéng dan st dung Mé hinh tai chinh Dién mat tréi
mai nha tai Viét Nam

1. Giéithiéu
M6 hinh Tai chinh cung cép cac phan tich tai chinh so bo vé tiém nang hé thdng dién mat
tréi mai nha dwa trén cac dac thu cla dia diém. Coéng cu nay don gidn va dé st dung; cung
cAp phan tich tai chinh co’ ban vé ba Mé hinh (cu trac) tai chinh thwéng dwoc s dung dé
mua va lap dat hé thdng dién mat tréi mai nha. Vi vay, céng cu nay chi phan tich mdc tiéu
thu dién theo nam (mwc do tiéu thu hang thang, hang ngay va gi& khéng dwoc phan tich
trong cbng cu nay).

C6éng cu nay chi nén dwoc st dung trong giai doan xem xét dw an dé wéc lwong khai quat
vé tinh kha thi tai chinh cda dw an dién mat troi mai nha. Truwéng hop két qua phan tich cho
thay |&p dat dién mat tri mai nha cé thé tiét kiém chi phi thi co s& doanh nghiép nén tiép tuc
xem xét tién hanh mua va |ap dat hé théng dién mat tréi mai nha, két hop véi tham khao y
kién ctia chuyén gia vé dién mat tréi dé hiéu rd hon vé hiéu qua chi phi cia hé théng.

Nguoi ding ¢ thé xem Mé hinh tai chinh nhw mét cong cu don gian dé thuc hién phan tich
tai chinh ciia Nghién ctru tién kha thi dworc mé ta trong B cong cu 2.

2. Mé tacéng cutai chinh
Céng cu md hinh bao gém ba trang tinh trong bang Excel:
1. Bang cong cu tbng quat — trang chinh dé& dwa di liéu vao va nhan két qua dau ra
2. Bang tinh tai chinh — thé hién chi tiét cac cong cu tinh toan
3. Phan tich d® nhay — cho thay tac déng cla thay dbi dir liéu dau vao dén két qua cac
dau ra chinh

2.1. Bang cdng cu dau vao chinh
Bang Céng cu Tdng quat trén Tab 2. bao gdm hai phan chinh: Két qué Téng quéat va D liéu
DP4u vao Chinh (Hinh 1). Hé théng ma mau dwoc sir dung dé chi ra cac loai 6 khac nhau
(Hinh 2). Noi dung tiép theo sé tap trung vao bang céng cu dau vao chinh trong khi Phan 3.3
sé tap trung vao Két qua Téng quat.

Hinh 1. Bang céng cu mé hinh tai chinh
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Hinh 2. Ma mau cda Bang Coéng cu

D@ liéu d4u vao nhap bdi
nguwoi dung

D liéu mac dinh nhwng c6
thé thay doi

D liéu lwa chon tir danh
sach

D liéu cb dinh khdng thay
déi dwoc

Coéng cu nay duoc thiét ké dé& phan tich hai mé hinh tai chinh phé bién dé 1ap dat hé théng

dién m
hon &
1.

&t tr&i mai nha trong Thwong mai va Coéng nghiép tai Viét Nam, dwoc mo ta chi tiét
gan cubi tai liéu:

Chi phi vén (CAPEX hodc “vén tw cd” hoac “mua chia khoéa trao tay”): Lwa Chon nay
danh cho tw dau tw hé théng bang vén tw cé hoac vén vay. Trong md hinh CAPEX,
co s& s dung dién s& hivu ca hé théng va dién ma hé théng tao ra.

. Chi phi Van hanh (OPEX): Vé&i lwa chon nay, hé théng dién mat tréi mai nha dwoc

dau tv béi bén thé ba (ma khdng phai co sé tiéu thu dién ) va bao gdbm Hop dong
mua ban dién (PPA), con duoc goi la “ky PPA véi bén thir ba”. Theo md hinh OPEX,
bén thtr ba s& hiru hé thdng dién va co sé tiéu thu dién mua dién mat tréi dwoc tao
ra tir hé théng, theo gia thoa thuan trong PPA. Cong cu nay wéc tinh thdi gian ton tai
cta dw an va thdi han hop déng trong 20 nam.

DPé chay mé hinh trén Bang cdng cu Téng quéat, can nhap ndm bo di liéu, méi bd dwoc mé

ta chit
1.

akrowbd

iét hon tai danh sach duwdi day.
Gia dién theo thoi gian st dung
Mcrc tiéu thu dién
Théng tin cu thé vé mai nha
Chi phi tra trwéc cta dy an
Tai chinh
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2.1.1. Bang gia dién

e Biéu gia dién theo th&i gian str dung la gia dién ctia EVN ap dung cho cac khoang
thdi gian trong ngay bao gém: gi¢ tiéu chuan; gi& cao diém; va gid thip diém. Gia
dién (theo don vi tinh “WVND/kWh”) dwgc ap dung cho cong ty str dung dién tai cac co
sé& thwong mai va cdng nghiép (san xuét) do Chinh pha Viét Nam quy dinh va dwoc
cap nhat trén trang web cua EVN. Tuy thudc vao dién ap st dung cla co sé va thoi
gian s dung, sé& c6 mrc gia cho nhom khéach hang cu thé .Néu khach hang nao mua
dién tr cac nha cung cép khac, chdng han nhu nha san xuét dién doc 1ap hoac cha
nha xwéng, thi c6 thé c6 mre gid khac ma co thé diéu chinh trong cong cu.

e Gia theo co ché wu dai net-billing (VND/KWh) la Biéu gia ban dién (Feed-In-Tariff -
FIT), 1a mtc gia cb dinh dwoc xac dinh theo chinh séch cta Chinh phi Viét Nam, va
FIT hién da hét han vao ngay 31 thang 12 ndm 2020, do d6, dwoc dat & mac 0.

e Mlrc tang gia dién cha EVN (%): Mrc gia méi ndm c6 thé dwoc diéu chinh dua trén
cac gia dinh va dy bao gia dién trong twong lai tai Viét Nam. Trong lich stv, gia dién
tang dao dong tr 2% dén 8% moi nam.

Bang 1. Bdng d4u vao biéu gia

Tariff / Biéu gia

Standard hour (normal)
Gi¢r tiéu chuan (binh
thwdng)

Off-peak hour
Gid thap diém

Peak hour
Gid cao diém

Net-billing payment (FIT)
Gia dién wu dai (FIT)(FIT)

EVN tariff escalation
Mtrc tang gia dién

2.1.2. Mupc tiéu thu dién
D liéu dau vao la tbng lwong dién tiéu thu trong mdt ndm. D liéu co thé dwoc thu thap to
sb sach ké toan va/hodc hoa don tién dién do EVN cung cép, trong do liét ké lwong dién tiéu
thu va chi phi theo tirng khoang théi gian st dung (gi® tiéu chuan, gid thap diém va gio cao
diém). Néu co s& chi co mét biéu gia cb dinh trong ngay, thi d6 dwoc coi la gi® tiéu chuan.
Thoi han quy dinh cho théi gian si dung dwoc cung cap trén trang web cta EVN va liét ké
trong Bang 2 dw¢i day.
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Bdng 2. Bang dau vao muec tiéu thu dién

Electricity consumption
Mtrc tiéu thu dién

Gio tiéu
chuéan

Gioy thap
diém

Gid cao
diém

Total Electricity consumption
Téng lwong dién tiéu thu

2.1.3. Théng tin cu thé cta mai nha va hé théng dién mat tri

D liéu dau vao va két qua tlr phan nay cho biét cong suét lap dat tiém nang cla hé théng
dién mat tr&i mai nha.

Thanh phé 16n Gan Nhét (° vi d6) so véi dia diém: D& don gidn hda, vi tri dwoc chon
tr danh séach gébm céac thanh phd gan nhat (nhw Ha Noi, Da N&ng hodc Thanh phé Ho
Chi Minh).

Coéng suét 1&p dat hé thdng dién mat troi mai nha (kWp): Con sb nay wéc tinh san
lwong t6i da hé théng dién mét troi cé thé tao ra tir hé thdng dién mat tréi mai nha.
Diéu nay phu thudc vao dién tich mai sén co6, gia dinh rang bong rdm va cac vat can
khac (nhw cay cbi va tda nha) da dwoc tinh dén hoac loai bd. Nguyén tac chung la
1kWp cla hé théng PV sé cin 8 mét vudng dién tich mai nha. Quy mé hé théng duoc
gi¢i han & m&rc IMW ho&c 1,25MWp véi méi diém két ndi véi lwdi dién cta EVN.
Sén lwong dién mét tréi tiéu thu tai chd (%): Con sb nay 1a san lwong dién mat troi
dwoc san xuat tr hé thdng dién mat tr&i mai nha co thé dwoc co sé tiéu thu trwc tiép
tai chd. San lwong phu thudc vao nhu cau dién cla co s& va quy md cua hé théng
dién mat troi; co thé thay déi ttr 0-100%.

Mdrc suy gidm sén luong dién mét troi (%): Chi sé nay cho thay tbc d6 suy gidm hang
nam cla san lwong dién dwoc tao ra tlr cac tAm pin mat trei. Uéce tinh mac dinh c6
duoc tir cac san pham tdm quang dién mat troi phd bién co trén thi trudng.

San lwong hé thdng dién mat tréi mai nha (kWh/ndm): San lvong dwoc do bang téng
lwong dién mat trdi do hé théng dién mét troi va san xuét vao Nam th 1 dwa trén
wéce tinh vé blrc xa mét trdi & vi tri dwoc chon.
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Bdng 3. Bdng dau vao Thong sé cu thé cda méi va hé thdéng dién mét troi

Théng sé cu thé cia mai nha & hé thong dién mat tr&i mai
nha

Thanh phé I1&n gan nhét véi vi tri cdia mai nha (°vi
do)

Coéng suét |ap dat hé théng dién mat troi mai nha

San lwong dién mat trdi tiéu thu tai chd

Murc suy giam san lwgng dién mat troi

San lwgng cha hé thdng dién mét trei mai nha

2.1.4. Dirliéu thi trwong
Thué doanh nghiép (%): Loai thué ap dung cho hoat déng ctia doanh nghiép tai Viét
Nam.
Ty 16 lam phat (%): Day 1a ty 1& lam phat hang nam clia ddng tién Viét.
Chi phi ng' (%): Ty 1& no phai tra trwdce thué. Trong md hinh nay, gia dinh Chi phi No
bang v&i Lai suét.
Ty 16 khdng c6 rdi ro (%): Ty suét loi nhuan cta khoan dau tw khéng rii ro, dwoc st
dung dé tinh ty 1& chiét khau, dwoc gia dinh la 6% trong mé hinh nay.
Ph&n bu rdi ro thj trromg (%): Chénh léch gilra loi tiec ky vong ctia mot khoan dau tw
trung binh trén thj trwdng va I suat phi rai ro, dwoc st dung dé tinh 14 suét chiét
khéau, gia dinh la 8%.
Chi phi vén chd sé hdiu (%): Trong mé hinh nay, Chi phi vén chi sé hiru bang L&i suat
phi rdi ro + Phan bu rai ro thi trwedng, dwoc hiéu 1a loi tic diu tw trung binh trén thi
trvong.
WACC: Chi phi sir dung vdn trung binh.

Bang 4. Bang D liéu d4u vao thj truong

Market Data / Div liéu thij trieéng

Ty gia héi doai USD

Ty gia héi doai EUR
Thué doanh nghiép

Ty |é lam phat

Chi phi ng

Lai suét phi rdi ro

Phan bu rdi ro thi trwong
Chi phi vén chi sé hiru

Chi phi st dung vén trung binh
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2.1.5. Dirliéu dau vao CAPEX

e Don gié (suat) dau tw dién mat troi (VND/KWp): Don gia dau tw ban dau cho 1kWp
cha hé thdng dién mat troi mai nha. Bon gia CAPEX bao gdm chi phi clia tAm quang
dién mét tréi, bién tan, can bang dan dung cla hé théng, can bang dién cta hé théng,
két ndi lwdi, chi phi phat trién va cac chi phi khac. Cac gié tri nay méac dinh trong cong
cu, nguwdi dung cé thé truy cap lién két nay dé cap nhat cac gia tri néu can.

e Téng chi phi hé théng dién mét troi mai nha (VND): Day |a tbng chi phi dau tw ctia hé
théng dién mat tréi mai nha. Chi phi dwoc tinh bang don gia (suat) dau tw CAPEX
nhan voi kich thwdc hé théng dién mat tr&i mai nha (KWp).

e Chi phi bdo hiém: Chi phi nay c6 thé thay déi tuy theo dw &n va nha cung cép. O Viét
Nam, chi phi thj truéng c6 thé dao dong tir 0,20-0,25% tdng CAPEX.

e Chi phi Van hanh va Bao tri (VND/kWp): Chi phi nay ciing khac nhau tuy thuéc vao
nha cung cap dién mat tr&i, c6 thé tlr 92.000 déng dén 230.000 déng mot kWp, tly
thudc vao loai dich vu.

e Chiphi No (%): Ty |& no trén tdbng CAPEX. Ty |é khac nhau tuy thudc vao bén vay cla
trng dy an.

Vén chd sé hiu (%): Ty 1& loi nhuan cho nha dau tw trén tbng CAPEX.

Thoi han I&i vay (ndm): Théi han khoan vay tinh bang nam; c6 thé duoc thay dbi dwa
trén loai khoan vay.

Sé no (VNB): Sb no trén tdng CAPEX, bang no' (%) nhan véi tbng CAPEX (VND).
Gia tri Vén chd sé& hdu (VND): Sé tién 1ai vén chid s& hiru cho nha dau tw trén téng
CAPEX, bang vén chi s& hiru (%) nhan véi tbng CAPEX (VND).

2.1.6. Dirliéu dau vao OPEX
e Gi4 chiét khdu so véi gia dién cua EVN: Co s& sir dung nang lwong Nhan dwoc cac
hop déng dung dién mat tréi dai han tlr 15-25 nam, véi gia chiét khau so véi mire gia
hién tai ciia EVN. Tai Viét Nam, mdc chiét khau co thé tir 3-20%.
e Doanh thu thuén con lai: Ty 1& phan trdm doanh thu con lai ctia B&n mua dién khi ban
lwong dién duw thira theo quy dinh trong hop déng véi Chia dau tw dw an.

Béang 6. Bang di liéu ddu vao OPEX
Div liéu dau vao OPEX

Gia chiét khau so v&i gia
dién cta EVN

Doanh thu thuan con lai

3. Cach str dung md hinh: Hwéng dan tirng bwéc thwe hién

3.1. Bwéc 1: Xac dinh mo hinh tai chinh: OPEX hay CAPEX

M6 hinh dworc thiét ké dé& phan biét hai Md hinh tai chinh cho hé thdng dién mét tréi mai nha:
CAPEX va OPEX.
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3.1.1. CAPEX - Chi phivén tw cé
Phwong an nay, con dwoc goi la "mua chia khoa trao tay", danh cho don vi str dung mua hé
thdng dién mat tréi qua hinh thire tw diu tw véi von tw co hodc vén vay. M6 hinh nay yéu
cau chd s& hiru co s& cd du vén trong tay hodc sdn sang/cé khd ndng nhan no. Du bang
cach nao, co sé tiéu thu dién sé s& hiru dw an va toan bd san lwong dién mat troi duwoc tao
ra tor hé thénag.

Hinh 3. Biéu dé Md hinh tai chinh CAPEX

Thanh toan ng vay
(chi khi cé khoan vay)

Khoan cho vay (chi
ap dung khi vay)

e

Chi phi tidn dién
(néu hé théng DMT

Téng chi phi dAu khéng cung cép du)

_tucia dy én
Dong dién (néu hé
théng DMT khong
cung cép du)
Dong dién

Xay dyng lap dat

hé théng DMT tai

dia diém

3.1.2. OPEX - Chi phi hoat déng

M6 hinh hinh thirc bén th& ba tai trg v&i Théa thuan mua ban dién (PPA), con duoc goi la
“Hop déng PPA v&i bén thir ba”, trong dé co sé& sir dung dién viva tiéu thu dién mét troi vira
ban phan dw vao lwdi dién. Cong cu nay wéc tinh thdi gian ton tai ctia dw &n va théi han hop
ddng 1a 20 nam. Phwong an nay khdéng yéu cau cac cam két vé kha nang vén tw cé hodc vay
no nhw mé hinh CAPEX, nhwng khéng cap quyén s& hiru hé théng dién mat trdi cho co s&
tiéu thu dién trong sudt vong doi cla dw an.
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Hinh 4. Biéu dd md hinh tai chinh OPEX

Bén dau tw thir

Ba
Chi phi dau tu
dy an
Thanh toan hang thang cho
Irgng DMT tiéu thu
Chi phi tién dién
(néu hé théng DMT
khéng cung cép da)
- Cor 8¢ tidu thy
) dién ¢ EVN
Dong dién (néu hé
théng DMT khéng
cung cép dd)
Xay dung lp dat Dong dign
hé théng DMT tai

dia diém

Két qua trén Bang cong cu Kich ban Téng quat sé hién thj két qua tai chinh co ban clia
trng Mo hinh.

3.2. Bwéc 2: Nhap dirliéu
Chi tiét vé di¥ liéu dau vao dworc gidi thich trong Phan 2. Md ta Céng cu M6 hinh Tai chinh.

3.3. Buwdrc 3: Kiém tra két qua

Cac két qua dwoc hién thi trong Hinh 5. Bang coéng cu Kich ban Téng quét va ba biéu db
(trong phan 3.3.5), tt c& dwoc mo ta bén duwdi.
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Hinh 5. Bang céng cu kich ban Téng Quaét

SUMMARY SCENARIOS
VND usD ($) Euro (€)
No Rooftop Solar PV Average annual electricity expense to EVN 12,185,480,109 529,303 468,672
Total 20-year electricity expense to EVN 243,709,602,185 10,596,070 9,373,446
NPV (92,511,837,997) (4,022,254) (3,558,148)
CAPEX Self-purchase Total Upfront Cost (12,420,000,000) (540,000) (477,692)
Project IRR 13.8% 13.8% 13.8%
Average annual PV savings (expense) 1,791,482,024 77,891 68,903
Total PV savings (expense) 35,829,640,479 1,557,810 1,378,063
NPV 3,675,626,992 159,810 41,370
Project payback period (years) 7.22 7.22 7.22
LCOE - Levelized Cost of Energy (per kWh) 1,846 0.080 0.071
CAPEX Self-purchase  Total Upfront Cost (3,726,000,000)
with loan Equity IRR 17.2%
Average annual PV savings (expense) 1,262,352,023
Total PV savings (expense) 25,247,040,460
NPV 4,208,210,732
Project payback period (years) 9.11
OPEX / PPA Upfront PV cost -
Self-consumption  Annual PV savings (expense) 131,176,664
Total PV savings (expense) 2,623,533,271
NPV - Net Present Value $1,011,644,405.37 38,909
Project payback period Day 1

Bang cdng cu nay hién thj cac két qua dau ra chinh t&r mé hinh bang ba loai tién té (VND,
USD va Euro). Cac dau ra riéng 1& dwoc mo ta dwdi day:

3.3.1. Khéng c6 hé théng dién mat tr&i
e Chi phi str dung dién trung binh hang ndm cho EVN: Céc khoan thanh toan tién dién
trung binh hang nam trong 20 nam.
Téng chi phi tién dién trong 20 nédm cho EVN: Téng chi phi tién dién trong 20 n&dm.
Gia trj hién tai rong (NPV): Gia tri hién tai ctia chi phi dién trong 20 nam khoéng c6 dién
mat tr&i mai nha.

3.3.2. CAPEXvén twcod

e Téng chi phi tra trwéc: Chi phi dau tw trd trwde cha hé thdng dién mat tréi mai nha (vat
liéu, 1&p dat, két nbi).

Ty suét hoan vén néi bé - IRR ctda dw &n: Ty 1& hoan vdn ndi bd cla dw an dau tw.
(Chi phi) Tiét kiém tcr dién mét troi trung binh hang ndm: Tiét kiém trung binh m&i ndm
cho chi phi dién trong hon 20 ndm so véi trudng hop khdng st dung hé théng dién
mat troi mai nha.

e Téng tiét kiém tir hé théng dién mat troi: Tong tiét kiém chi phi dién trong 20 ndm so
v@i tredng hop khdong st dung dién mat trdi mai nha.

e Gi4 trj rong hién tai - NPV: Gia tri hién tai clia tat ca cac dong tién vao va ra cta dy
an. Trong trwong hop nay, dong tién vao dwoc thé hién bang lwong dién tiét kiém
dwoc tr hé thdng dién mat trdi va dong tién ra dwoc thé hién bang chi phi cta hé
théng dién mat tréi mai nha. Néu gia tri nay dwong, thi dw an c6 14i (dan dén tiét
kiém rong) va khi chon gitra cac tuy chon c¢é6 NPV dwong khac nhau, ngwéi dung
nén chon phwong an cé NPV cao nhat.

e Thoi gian hoan vén cda duw én (ndm): Thoi gian tinh bang ndm dé duw an dién mat troi
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tra hét chi phi.
e LCOE — Chi phi Nang lrong Quy dé&n (theo kWh): Chi phi cla dw an dién mat troi trén
moi kWh dién duoc tao ra. Puoc tinh bang cach chia gia tri hién tai cta chi phi chia
cho gia tri hién tai ciia dién dwoc tao ra.

3.3.3. CAPEX dau tw bang vén vay
Téng chi phi trad trude: Chi phi dau tw tra trwdc cta PV (vat liéu, 1ap dat, két ndi)
Ty suét hoan vén néi bé - IRR cda vén chd sé hiu: Ty suat hoan vén trén phan vén
cht s& hiru clia khoan dau tw dw an.

e (Chi phi) Tiét kiém trung binh hang ndm tcr dién mét troi: Tiét kiém trung binh mdi ndm
cho chi phi dién trong hon 20 nam so véi trwong hop khdng st dung hé thdng dién
mat tr&i mai nha.

e Tong tiét kiém tir hé thong dién mat troi: Tong tiét kiém chi phi dién trong 20 ndm so
v&i khi khéng sir dung hé théng dién mat tréi mai nha.

e Gi4 trj rong hién tai - NPV: Gia tri hién tai ctia tat cd cac dong tién vao va ra cta dy
an. Trong trwong hop nay, dong tién vao dwoc thé hién bang lwong dién tiét kiem
dwoc tr hé théng PV va dong tién ra dwoc thé hién bang chi phi ctia hé théng PV.
Néu gia tri nay dwong, thi dw an c6 1ai (dan dén tiét kiém rong) va khi chon gitra
cac tuy chon c6 NPV dwong khac nhau, ngwéi dung nén chon tuy chon c6 NPV
cao nhat.

e Thoi gian hoan vén cda dw én (ndm): Thoi gian tinh bang ndm dé duw an dién mat troi
tra hét chi phi.

3.3.4. OPEX/PPA cho Twtiéu thu

e Chi phi tra truée cho hé thdng dién mét troi mai nha: Chi phi dau tw trd truéc cia hé
théng dién mat tréi mai nha (vat liéu, 1ap dat, két ndi). Gia tri nay bang 0 dbi voi co
cau tai chinh OPEX vi bén th ba chi trd cho dw an.

e (Chi phi) Tiét kiém tir hé théng dién mét tréi méi nha trung binh hang ndm: Tiét kiém
trung binh méi ndm cho chi phi dién trong hon 20 nam so véi trwdng hop khong co
hé thdng dién mat tréi mai nha.

e Tong tiét kiém tor hé théng dién mét troi mai nha: Tdng tiét kiém cho chi phi dién trong
20 nam so v&i trudng hop khdng co hé thdng dién mat tréi mai nha

e Gi4 trj rong hién tai - NPV: Gia tri hién tai clia tat ca cac dong tién vao va ra cta dy
an. Trong trwéng hop nay, dong tién vao dwoc thé hién bang lwong dién tiét kiém
dwoc tr hé thdng dién mat trdi va dong tién ra dwoc thé hién bang chi phi cta hé
thdng dién mét tréi mai nha. Néu gia tri nay dwong, thi dw an c6 lai (dan dén tiét
kiém rong) va khi chon gitra cac phwong an c6 NPV dwong khac nhau, nguw®i
dung nén chon phwong an cé NPV cao nhat.

e Thoi gian hoan vén cda dw én (ndm): Thoi gian tinh bang ndm dé duw an dién mat troi
tra hét chi phi. Gia tri nay sé& bang 0 dbi véi Mo hinh tai chinh OPEX vi bén th ba tai
tro cho dw an va do dé chiu chi phi tra trwdc, déi véi ngudi dung, dw an dwoc “hoan
tra” vao Ngay 1.

3.3.5. Biéudb
Bang cong cu Téng Quéat Bao gom ba biéu dé dé hinh dung rd hon két qua cta cong cu nay.
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Hinh 6. Tiét kiém tich IGy mé hinh PPA

Cumulative Solar PPA Savings (OPEX)
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Biéu db Tiét kiém tich I0y dwoc tir md hinh PPA (Hinh 6) cho thay khodn tiét kiém tich Iy
ma mot hé théng dién mat tr&i mai nha mang lai) trong hon 20 ndm véi md hinh OPEX.
Hinh 7. NPV Ba M6 hinh Tai chinh

NPV of Three Financial Options
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Financial Option

Biéu dd NPV clia Ba Md hinh Tai chinh (Hinh 7) cho thdy NPV cla ba phwong an tai chinh khac
nhau. Lwa chon c6 NPV cao nhét (gia st 1a dwong) sé tiét kiem chi phi nhiéu nhat.
Hinh 8. Phan phan gidm phat thai

Emissions Savings Percentage

= Emissions with PV (1C02) = Emissicas Reductions (t1CO2)

Cudi cuing, biéu dd Phan tram Tiét kiém Phat thai (Hinh 8) cho thdy mic gidm phat thai (mau
cam) ma ngudi dung sé dat dwoc véi hé théng dién mat tréi mai nha. Phan mau xanh cda
biéu d6 Ia lwong khi thai con lai khi c6 hé théng dién mat tréi mai nha (vi hé thdng dién mat
tréi mai nha khéng dap ng dwoc hét nhu cau tiéu thu dién trong trudng hop nay).
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3.4. Buwéc 4: Phan tich dé nhay

Tab “Phan tich d6 nhay” cho phép diéu chinh mét sé dir liéu dau vao nhét dinh va cho thay
nhirng diéu chinh do thay dbi di¥ liéu dau ra cu thé nhu thé nao.
3.4.1. Diéu chinh div liéu dau vao
Hinh 9. B6 chuyén phén tich d6 nhay

U:ﬂhle

WACC (Discount Rate) Keep Original WACC rate

Unit PV Cost (CAPEX) Keep Original PV Unit Cost

Tariff Rates Keep Original Tariff Rates

Price Discount from EVN Tariff (OPEX Keep Original savings % off EVN Tariff Rates

C6 thé diéu chinh bdn di liéu diu vao trong trang clia céng cu bao gdm: WACC, Suat Dau
tw dién mat tréi (CAPEX), Khung gia dién theo gi® gia (tiéu chuan, cao diém va thap diém)
va Gia chiét khau so véi gia EVN (OPEX) bang cach str dung cac menu tha xuéng bén duoi
cot “Bién dbi” dworc hién thij trong Hinh 9. Cac menu tha xuéng bao gébm céac Iwa chon dé tang
hodc gidm 10% cda dau vao.

3.4.2. Giaithich két qua dir liéu dau ra

Hinh 10. Bang két qua phén tich dé nhay
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Sau khi diéu chinh dau vao nhuv mé ta & trén,co thé so sanh dwoc trwong hop co ban voéi
trwdng hop phan tich dd nhay & ca dang bang (Hinh 10) va dang d6 thj (Hinh 11). Cho ca ba
mé hinh c4u trdc tai chinh, sé liéu dau ra chinh 1a NPV cua tiét kiém tich 10y tw hé théng dién
mat tri mai nha trong M6 hinh tai chinh OPEX. O dang bang, trwéng hop co ban (tréi) ludn
gitr nguyén trong khi tredng hop phan tich dd nhay (phai) thay déi dwa trén cac diéu chinh
dau vao. O dang dd hoa cho phan tiét kiém i tich |Gy trong OPEX (trai), dwdéng mau cam biéu
thi trwong hop phan tich d6 nhay trong khi dwérng mau xanh lam biéu thi truéng hop co sé.
Dbi véi NPV clia ca ba biéu db, M6 hinh tai chinh (phai), thanh bén trai cia méi M6 hinh tai
chinh dai dién cho trwéng hop co ban trong khi thanh bén phai biéu thi trudng hop phan tich
dé nhay.
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